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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Valfardsomradesdirektdrens oversikt

Under det andra verksamhetsaret for valfardsomradet har man fortsatt att satsa pa utveckling
av verksamheten, forenhetligande och sarskilt integration av social- och héalsovardstjanster.
Det forsta verksamhetsdret uppvisade ett betydande ekonomiskt underskott och den
ursprungliga budgeten for ar 2024 uppvisade ocksa underskott. Tyvarr blev
kostnadsutvecklingen under 2024 betydligt hogre an vantat och ett betydande underskott
uppvisades aven under det andra verksamhetsaret. Stram ekonomisk forvaltning,
forberedelser och genomférande av besparingsatgarder betonades i all verksamhet, med
vagledning av det produktivitetsprogram som antogs i slutet av 2023.

Enligt THL:s utvarderingsrapport har dock tjansternas tillganglighet och funktionalitet legat pa
en relativt god niva. Till exempel &r situationen fér barnskyddet i Ostra Nyland bland de basta
i landet, och tillhandahallandet av andra tjanster har ocksa hallit atminstone den genomsnittliga
nationella takten. Med tanke pa tillhandahallandet av tjanster &r det dock orovackande att
kostnaderna for hyrd arbetskraft i Ostra Nylands valfardsomrade 2024 fortfarande &r bland de
hogsta i landet i forhallande till befolkningsmangden. Den totala kostnaden fér aret uppgick till
cirka 23,9 miljoner euro, vilket ar en 6kning jamfért med féregaende ar. Under 2024
konkurrensutsattes avtalen fér vardpersonal och man lyckades uppna betydande
kostnadsbesparingar fran oktober. Andra viktiga atgarder for att minska anvandningen av hyrd
arbetskraft planerades ocksa inom social- och halsovarden och de héller fortfarande pa att
genomféras. Under 2024 har dock tillgdngen till egen personal forbattrats och antalet
ansokningar om lediga tjanster har dkat betydligt.

Inga betydande férandringar gjordes i servicenatet under 2024, medan hyresférordningen
fortfarande var i kraft for de fastigheter som hyrs av kommuner. Lokalernas lage, skick och
tillganglighet motsvarar inte helt valfardsomradets behov, men planeringen kommer att
fortsétta och praktiska atgarder kommer att férhandlas med kommunerna for att sékerstélla att
lokalerna ar tillgangliga och lampliga for produktion av moderna social-, halso- och
raddningstjanster. Att optimera servicenatet ur valfardsomradets perspektiv ar en utmaning,
eftersom valfardsomradets investeringskapacitet fortfarande ar mycket begransad och manga
renoveringar och investeringar inte har genomférts tidigare pa grund av social- och
halsovardsreformen. Ur kommunernas perspektiv. hamnar livskraftsfragorna och
valfardsomradets effektivitetskrav latt i konflikt med varandra.

Nar det galler forvaltningen av ett valfardsomrade &r kunskapsunderlaget fortfarande
ofullstdndigt och manga olika informationssystem skapar onddigt sléseri for verksamheten.
Valfardsomradet har tillsammans med Vastra Nylands valfardsomrade konkurrensutsatt det
nya kund- och patientinformationssystemet under 2024, och cirka ett ar har avsatts for
implementeringen. Det nya enhetliga systemet kommer att forbattra den operativa
effektiviteten, personalens roérlighet och framfor allt o&verféringen av  klient- och
patientinformation mellan olika verksamhetsstéllen.



Hosten 2024 fick Ostra Nyland och fem andra vélfardsomraden en inbjudan fran regeringen
att delta i sa kallade férandringsstodsdiskussioner. Det ar fraga om en frivillig mojlighet for
valfardsomradena att delta och fa statligt stoéd i att reformera och balansera sin verksamhet
och ekonomi. Ostra Nyland har i samarbete med tjinstemén fran social- och
halsovardsministeriet och finansministeriet borjat identifiera servicehelheter dar kostnadsnivan
skiljer sig avsevart fran den nationella nivan. Resultat av dessa vantas under varen 2025 och
kan anvandas som stdd for lokalt beslutsfattande.

Ur personalens synvinkel har de tva kollektivavtalsforhandlingarna och den planerade
nedskarningen varit betungande och kontinuiteten i verksamheten har blivit lidande.
Vélfardsomradets egna mojligheter att paverka kostnaderna for till exempel specialiserad
sjukvard ar begrénsade och a andra sidan ar den offentliga sektorns Iénejusteringar betydligt
hégre an vad finansieringssystemet medger. Trots utmaningarna var de operativa resultat som
uppnaddes 2024 battre an under det forsta verksamhetsaret och det évergripande betyget bor
ligga mellan tillfredsstallande och bra.

Max Lénnqvist, valfardsomradesdirektdr



1.1.2 Vélfardsomradets férvaltning och andringar i férvaltningen

Valfardsomradesfullmaktige

Ordférande Heikki Vestman Saml. + KD
1:a vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen SFP
2:a vice ordférande Arja Isotalo SDP

Svenska folkpartiet i Finland (SFP) 20 ledaméter

Otto Andersson
Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson
Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Lénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Samlingspartiet (Saml.) 13 ledamoter

Nea Hijelt

Irmeli Hoffren

Riku Honkasalo

Arto Kujala

Satu Lindgren

Jeanette Broman

Silja Metsola -27.8.2024
Piia Malmberg 28.8.2024—-
Mia Myllys

Pia Nurme

Tero Suominen

Nina Uski

Heikki Vestman

Jorma Wiitakorpi



Finlands Socialdemokratiska Parti (SDP) 8 ledamoter

Anna-Mari Eloranta
Tapani Eskola

Arja Isotalo
Johanna Aaltonen
Marianne Korpi
Jenna Perokorpi
Janne Turunen
Hannu Vihrealuoto

Sannfinldandarna (Sannf.) 4 ledamoter

Matti Jappila

Jenni Lastuvuori —-23.4.2024
Jarkko Haverinen 24.4.2024—
llkka Luusua

Kevin Servin

Grona férbundet (De Gréna) 4 ledamoter

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Centerni Finland (Cent.) 3 ledamoéter

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

Ostra Nylands valfard 2 ledaméter

Annette Karlsson
Markus Pietikdinen

Rorelse (Ror.) 2 ledaméter

Maria von Flittner
Roy Harkimo -10.12.2024
Rasmus Lindroos 11.12.2024—-

Finlands Kristdemokrater (KD) 2 ledamdéter
Jere Riikonen

Tiina Sinkkonen

Vénsterforbundet (VF) 1 ledamot

Leo Kylatasku



Valfardsomradesstyrelsen

Ordinarie ledamoter

Ordférande Mikaela Nylander SFP

1:e vice ordférande Riku Honkasalo Saml. + KD

-22.10.2024, darefter ledamot

1:e vice ordférande Jorma Wiitakorpi Saml. + KD

23.10.2024-
2:e vice ordférande Tapani Eskola SDP

Lotte-Marie Stenman SFP -10.12.2024
Pia Baumgartner SFP 11.12.2024-

Bernhard Edgren SFP
Kaj Lindqgvist SFP
Marika Railila SFP
Patrik Bjérkman SFP

Arto Kujala Saml. + KD
Nea Hjelt Saml. + KD

Pia Nurme Saml. + KD -24.9.2024
Jorma Wiitakorpi Saml. + KD 25.9.2024-
Jenna Perokorpi SDP

Marketta Mattila De Grona

Kevin Servin Sannf.

Kristian Forsman Cent.

Nationalspraksndmnden
Ordinarie ledamoter

Ordférande Tom Liljestrand
Vice ordférande Kjell Gronqvist

Sebastian Ekblom
Fred Henriksson
Petra Lind

Bodil Lund
Jeanette Broman
Anders Sélen
Jolanta Lundgren

Personliga ersattare

Petra Lind SFP -18.6.2024
Tove Munkberg SFP 19.6.2024—
Jere Riikonen Saml. + KD

Jeanette Broman Saml.+KD 23.10.2024-
Pertti Lohenoja SDP

Mikael Karlsson SFP -18.6.2024

Pia Baumgartner SFP 19.6.2024-
10.12.2024

Mikael Karlsson SFP 11.12.2024-
Benny Engard SFP

Fred Henriksson SFP

Frida Sigfrids SFP

Tove Munkberg SFP —-18.6.2024
Petra Lind SFP 19.6.2024—

Tuomo Repo Saml. + KD

Satu Lindgren Saml. + KD -18.6.2024
Jeanette Broman 19.6-22.10.2024
Satu Lingren Saml. + KD 23.10.2024-
Jeanette Broman Saml.+KD -18.6.2024
Satu Lindgren 19.6-22.10.2024
Leena Sorjonen SDP

Lilli Kahri De Gréna

Matti Jappild Sannf.

Heikki Junes Cent.

Personliga ersattare

Roger Wide
Torbjérn Bergstréom

Goran Wallen

Tobias Liljestrém

Gia Mellin-Kranck
Sofia Antman

Mia Heijnsbroek-Wiren
Jens Hannuksela
Lotte Telakivi



Namnden foér utveckling och samarbete

Ordinarie ledamoter

Ordférande Charlotta Engblom
Vice ordférande Silja Metsola —24.9.2024

Pertti Hakasaari 25.9.2024—-

Pamela Stenberg

Abdirisak Ahmed -12.3.2024
Stefan Andersin 13.3.2024—-
Benny Engard

Jyrki Loijas

Erkki Naumanen 10.12.2024—
Piia Malmberg

Nina Uski

Eila Kohonen

Hannu Vihrealuoto

Mari Lotila

llkka Luusua

Mikko Nieminen

Namnden fér ordnande av tjanster

Ordinarie ledamoter

Ordférande Micaela Rdman

Vice ordforande Anna-Mari Eloranta

Tove Munkberg

Pamela Stenberg

Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila

Tero Suominen

Meri Lohenoja

Markus Pietikdinen
Sanna Kivineva

Jarkko Haverinen

Roy Harkimo -10.12.2024
Olli Kyykkanen 11.12.2024—-

Personliga ersattare

Laura Glnsberg-Sandstréom
Helja Pulli

Charlotta Savin
Markus Sjéholm

Tobias Karlsson
Petri Hakasaari —24.9.2024

Ritva Tarvainen
Hilkka Knuuttila
Mirja Suhonen
Tuomas Jakovesi
Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Séderstrom

Personliga ersattare

Bodil Weckstrom
Sanna Tiivola

Hanna Loénnfors

Elin Andersson

Stefan Andersin

Katri Kakkuri

Jani Asunmaa

Jari llkka

Sirpa Kurki

Juha Jokinen

Tanja Lehtikuusi

Esa Kantee

Olli Kykkéanen -10.12.2024
Michaela Suomi 11.12.2024-



Revisionsnamnden
Ordinarie ledamoter

Ordférande Mia Myllys
Vice ordférande Johanna Aaltonen

Hannu Ollikainen

Petra Paakkanen

Johan Séderberg

Ari Oksanen

Tiina Sinkkonen -16.1.2024
Minna Raumanni 17.1.2024—-
Minna Tirkkonen

Marko Piirainen

Timo Raivio

llkka Sillanpaa

Sonja Hallfors

Sandra Riipi

Namnden for beredskap och sakerhet

Ordinarie ledamoter

Ordférande Satu Lindgren

Vice ordférande Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém
Tuomo Repo
Tom Sundbéck
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa
Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Personliga erséttare

Kari Jahnsson
Tero Aaltonen

Martin Segerstrale
Malin Havila

Bjorn Sundqyist
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen

Auli Lehto-Tahtinen
Mikko Valtonen
Harri Lehtonen
Kari Pauloaho
Lenita Niemela
Daniela Westphal

Personliga ersattare

Pamela Weckman
Markus Sjéholm

Sharie Sveholm
Oscar Lokfors
Jonna Hinttaniemi
Erkki Naumanen
Christoffer Hallfors
Antti Skogster
Petri Hosiaisluoma
Jari Oksanen

Sari Kuuppo

Anne Penninkangas
Marika Hyvari



Sektionen for individarenden

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare
Ordférande Tove Munkberg Stina Lindgard

Vice ordférande Tero Suominen Jari llkka

Ben Grundstrém Stefan Sandstrom

Tiina Sinkkonen Kia Lindstréom

Suvi Vuoksenranta Hilkka Knuuttila

Eva Kuntsi Riitta Ahola

llkka Luusua —-12.3.2024 Matti Jappila -12.3.2024
Matti Jappila 13.3.2024- Jarkko Haverinen 13.3.2024-
Foéredragande

Max Lénnqvist, valfardsomradesdirektdr
Forvaltningsdirektér Camilla Séderstrém
Utvecklingsdirektdr Katja Blomberg

Social- och halsovardsdirektér Annika Immonen
Raddningsdirektdr Peter Johansson

Redovisningsskyldiga (31.12.2024)

Valfardsomradesfullmaktige utsag redovisningsskyldiga for 2023 och 2024 vid sitt
sammantrade 18.6.2024.

ORGANENS LEDAMOTER OCH FOREDRAGANDE

» Valfardsomradesfullmaktiges ledamoter, ersattare och féredragande

* Nationalspraksnamndens ledaméter, erséattare och féredragande

* Revisionsndmndens ledaméter, ersattare och féredragande

« Valfardsomradesvalnamndens ledamoter, ersattare och foredragande

* Namnden fér ordnande av tjansters ledamdéter, ersattare och féredragande

* Namnden fér beredskap och sakerhets ledamdéter, ersattare och féoredragande

» Namnden fér utveckling och samarbetes ledaméter, ersattare och féredragande
* Sektionen for individarendens ledamoéter, ersattare och féredragande

REDOVISNINGSSKYLDIGA TJANSTEINNEHAVARE

Valfardsomradets ledningsgrupp
* Valfardsomradesdirektor

* Social- och halsovardsdirektor
* Raddningsdirektor
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* Personaldirektor

* Digitaliseringsdirektor

* Kommunikationsdirektdr
* Forvaltningsdirektor

» Ekonomidirektor

* Utvecklingsdirektor

Social- och halsovardssektorn

» Ansvarsomradesdirektdr for familje-och socialtjanster

» Ansvarsomradesdirektdr for gemensamma halso- och sjukvardstjanster
» Ansvarsomradesdirektor for tjanster for aldre

* Chefslakare

* Vardarbetsdirektor

* Socialarbetsdirektor

Raddningsvasendet

» Ansvarsomradesdirektor for riskhantering

* Ansvarsomradesdirektor for akutvard

* Ansvarsomradeschef for raddningsverksamhet

* Ansvarsomradeschef for raddningsverksamhetens ledning

11



Valfardsomradets organisation fran 1.1.2023

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkandes av
valfardsomradesfullmaktige 14.6.2022.

Viélfardsomradesfullmaktige

Namnden fér ordnande av tjanster = o Nationalspraksnamnden Aldreradet
Valfardsomradesstyrelsen
Namnden for beredskap och sakerhet Revisionsnamnden Radet for personer
e . ) . med funktions-
Namnden for utveckling och samarbete Valfardsomradesdirektoren Vilfirdsomradesvalndmnden nedsattning
Individsektionen Ungdoms-
fullmaktiae
Koncern- och . u 2 ) . P s
strategitjanster Sacial- och halsovardsdirektoren Raddningsdirektoren
Gemensamma  Tjanster for dldre Risk- Akutvard  Riddnings- Raddnings-
. Familje- och hélso- och Ansvarsomrades- hantering Ansvars-  verksamhet sektorns
Cheflakaren socialtjanster  sjukvardstjanster direktdr Ansvars-  omradeschef  Ansvars- ledning
5 Ansvarsomrades- (inkl. specialiserad omradeschef omradeschef  Ansvars-
Vardarbets- direktér sjukvard) omradeschef
direktoren Ansvarsomrades-
X . " direktor
Direktéren fér
Sociilapee Beredskap och sakerhet
Bar;;;r:;i\;jx;‘:.;rncn Hélsostationstjinster Tianster som :‘«r::ar boende
Resultatenhetschef
Funktionshinderservice Mun- och tandvard Hemvardstjénster
Socialservice for personer i
arbetsfor alder
et 50 SIS s tiorng . ({2 UUSIMAA | Hyvinvointialue

@m'a NYLAND Vilfirdsomrade

1.1.3 Vasentliga forandringar i valfardsomradets verksamhet och ekonomi

Verksamhet

Ar 2024 innebar betydande utmaningar fér social- och hélsotjansterna samt ekonomin inom
branschen som aterspeglades i ordnandet och tillgdngen pa tjansterna. Den specialiserade
sjukvardens andel av totalkostnaderna 6kade och begransade utvecklandet av den egna
serviceproduktionen. De férhdjda servicekostnaderna och personalkostnaderna paverkade i
hég grad hela branschens ekonomi.

Varen 2024 overfordes verksamhetshelheten for den digitala social- och halsotjansten HyVa-
digi, som inleddes inom RRP-projektet, till social- och halsovardsvasendet. Malet med
Overféringen var att etablera servicen som en permanent del av den &dvriga social- och
halsovarden. | samband med andringen utvidgades det digitala serviceutbudet bland annat till
socialarbetet for vuxna, mentalvards- och missbrukartjansterna samt munhalsovarden.
Forbattringen av tillgéngligheten syntes i att kundernas intresse for digitala tjanster 6kade.
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Vissa effektiviseringsatgarder forutsatte dven samarbetsférfaranden. Den andra omgangen av
samarbetsforfaranden avslutades i november. De foreslagna effektiviseringsatgarderna i
servicenatet omfattade nedlaggning av verksamhetsstéllen och uppsagningar av personal.
Valfardsomradesfullméktige fattade i december 2024 beslut om att lagga ner
halsocentralsjukhusets avdelning 1 i Borga. Andra forslag fran tjansteinnehavarna om t.ex.
nedlaggning av enheter for boendeservice for aldre godkandes inte, och under 2025 kommer
inga andringar att géras i servicenatet under foérutsittning att kommunerna samtycker till
hyresrabatter och behdvliga reparationer i fastigheterna. Férhandlingar med kommunerna
kommer att hallas fore slutet av maj 2025.

Volymen av rdddningsvasendets verksamhet minskade med cirka 200 rédddningsuppdrag, med
totalt 2 256 uppdrag under 2024 (2492 under 2023). | anknytning till terrdngbrénder
registrerades 43 uppgifter, vilket &r en betydande minskning jamfért med 115 fall aret innan.
Antalet uppdrag inom forsta insatsen var ocksa klart mindre, endast 251 (481 aret innan).
Under verksamhetsaret 2024 uppgick det totala antalet uppdrag fér akutvardsenheterna till
10 540, vilket var 13 procent (2 097 st.) farre an under féregaende verksamhetsar.

Under 2024 skedde en omfattande positiv utveckling, bland annat lades grundstenen till
raddningsstationen i Lovisa, och EU beviljade Nylands raddningsverk ett betydande bidrag pa
1,66 miljoner euro for ett trearigt utvecklingsprojekt fér ruinraddning, som inleddes i oktober
2024. Manga framgangar uppnaddes i den operativa verksamheten under 2024. Enheten for
beredskap och sakerhet stédde arbetstagarna och ledningen i hela valfardsomradet i
Overgripande sakerhetsfragor och planering av beredskapen. Den ordnade &vningar och
utbildningar om dessa och stdédde for sin del arbetsgemenskapen i fragor om vardagens
sakerhet. Beredskapsstodet till kommunerna i omradet, som antecknats i raddningsverkets
beslut om serviceniva, genomfoérdes via kommunrundan som hdlls under varen 2024 samt
genom att svara pa olika stédbegaranden. | évningen Skéldvik24 évades kommunikationen
med myndigheterna under en storolycka och efterdyningarna efter vinterstormen Jari stddades

upp.

Raddningsvasendet var ocksa tvunget att vidta atgarder for att effektivisera sin verksambhet, till
exempel genom att minska beredskapstiden fér den nya dygnet runt-jouren, som startade sin
verksamhet i Askola 1.1.2023, till 12 timmar fran 22.4.2024. Den foérkortade beredskapstiden
maste aven fortsattas 2025. Till foljd av detta ldmnades 2024 fyra tills vidare géllande och
genom naturliga avgangar lediga tjanster som akutvardare otillsatta inom akutvarden.

Ekonomi

Verksamhetsintékterna uppgick till 9,3 miljoner euro battre &n budgeterat fér 2024 och 4,3
miljoner euro (8,8 %) hogre an under det forsta verksamhetsaret. Intdkterna fran forsaljning
och avgifter uppgick till 5,9 miljoner euro hégre an féregdende ar. Daremot var anvandningen
av statliga bidrag fortfarande 1,5 miljoner euro lagre &n 2023.

Verksamhetskostnaderna ¢kade med cirka 31,7 miljoner euro (6,9 %) fran 2023 till 2024.
Tillvaxt ackumulerades i alla kontogrupper, med de stdrsta forandringarna i euro i
personalkostnader +8,3 miljoner euro (6,1 %) och i inkdp av tjanster +15,7 miljoner euro
(5,7 %). Den hoégre ackumuleringen av personalkostnader forklaras delvis av att antalet
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anstéllda inom valfardsomradet 6kade med 220 personer jamfért med féregaende ar.
Okningen av personalkostnaderna férklaras delvis av [6neférhéjningar. Inom kdp av tjanster
var forandringen i kostnader for den specialiserade sjukvarden +5,9 miljoner euro (4,1 %),
ovriga kundserviceupphandlingar +5,9 miljoner euro, inkép av ICT +1,3 miljoner euro och hyrd
arbetskraft +1,5 miljoner euro. Utan Apotti-avgangsersattningen pa 2,4 miljoner euro skulle
ICT-kostnaderna ha varit 1,1 miljoner euro lagre an under foregaende rakenskapsperiod.

Den storsta procentuella férandringen (39,0 %) mellan 2023 och 2024 avsag bidrag, som 2024
inkluderade fardtjanster fér personer med funktionsnedsattning. Okningen av bidrag i euro
uppgick till 3,9 miljoner euro. Ovriga verksamhetskostnader 6kade med 2,8 miljoner euro
(12,9 %) framst pa grund av férandrade lokalhyror.

Iti-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands valfirdsomrade

Tilinpadtos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos

1 000 € Bokslut Budget TA Bokslut
2023 2024 Andrad 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 44 414 44 414 53 667
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782  -447778 -485435 -490 500
Henkilostokulut - Personalutgifter -135361 -149729 -149256  -143 627
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -277 337 -243893  -280693  -293 042

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

fornddenheter och varor -13925 S -14 509 e

Avustukset - Bidrag -10 130 -14 636 -15 336 -14 084
Muut toimintakulit - Ovriga 22029 25841 25641 24871
verksamhetsutgifter

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 324 389 348 389 349 389 349

Tilikauden yli-/ alijaama -

Rikenskapsperiodens over-/ underskott SR AP S ]

Férandringen i den statliga finansieringen jamfért med 2023 var +14,0 miljoner euro (3,7 %).
Underskottet for rakenskapsperioden ¢kade fran -34,5 miljoner euro féregaende ar till -48,5
miljoner euro, det vill sdga en férandring med -13 miljoner euro.

Iti-Uudenmaan hyvinvointialue Demokratiapalvelut Konsermni- ja strategiapalvelut
Ostra Nylands vilfirdsomrade Demokratitjanster Koncern- och strategitjanster
Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio  Muutettu Tilinpaatos
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA
2023 2024 Andrad 2024 2023 2024 Andrad bgd
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 10 213 6090 6 090 8 679
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 060 -1323 -1323 -1092 -55 169 -60 982 -60 482 -62 221
Henkildstokulut - Personalutgifter -598 -749 -749 -632 -11272 -12 379 -12 379 -14 132
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -104 -153 -153 -171 -21 349 -22 056 -21 556 -22 598
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
forndenheter ocli varor - 7 7 - -3002 -3 -3 -3610
Avustukset - Bidrag -344 -331 -331 -286 0 -100 -100 -104
Muut toimintakulut - Gvriga 14 -84 -84 3| -19546  -23330 23330 21777
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 060 -1323 -1323 -1 092 -44 956 -54 891 -54 391 -53 542
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Budgeten for 2024 fér demokratitjansternas verksamhetskostnader underskreds med 0,2
miljoner euro. Okningen jamfért med féregaende ar var endast 32 tusen euro. Det skedde inga
betydande férandringar i demokratitjansternas verksamhet 2024.

Verksamhetskostnaderna for koncern- och strategitjansterna for 2024 ékade med 7,0 miljoner
euro (12,8 %). Andringen pa +8,3 miljoner euro i personalkostnaderna férklaras i synnerhet av
kostnaderna for anstéllning av personal med bidraget allokerat fér férankring och utveckling av
verksamheten, men ocksa av att i det ndrmaste samtliga tjanster och funktioner var tillsatta
2024. Antalet sysselsatta inom sektorn 6kade med 35 personer jamfért med féregaende ar.
Kop av tjanster okade med 1,2 miljoner euro pa grund av Apotti-avgangsersattningen och
ovriga verksamhetskostnader pa 2,2 miljoner euro pa grund av férandrade lokalhyror.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Pelastustoimi Sosiaali- ja terveystoimi
Ostra Nylands vilfirdsomrade Réddningsvasendet Social- och halsovard
Tilinpdatos Talousarvio  Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio  Muutettu Tilinpaatos
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA Bokslut
2023 2024 Andrad bgd 2024 2023 2024 Andrad bgd 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6310 6 585 6 585 6 494 32815 31738 31738 38 495
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 102 -17 356 -16 483 -15695| -386451 -368118  -407148  -411 492
Henkildstokulut - Personalutgifter -12702 -13 685 -13 212 -12666)/ -110789 -122915 -122915 -116 198
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -1582 -1893 -1693 -1653| -254302 -219791  -257 291  -268 620
Priers A st 687 -852 -852 743| 10235 9704  -10534  -10521
férnodenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 0 0 0 -9 787 -14 205 -14 905 -13 694
Muut toimintakulut - Gvriga -1130 -926 -726 633 1339 1502  -1502 2487
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -9792 -10 771 -9 898 -9202| -353636 -336380 -375410 -372 996

Inom raddningsvasendet sanktes verksamhetskostnaderna med 0,4 miljoner euro jamfért med
foregaende ar. Kostnaderna var 1,7 miljoner euro lagre an den ursprungliga budgeten. En
forandring pa -0,9 miljoner euro gjordes i budgeten for verksamhetskostnader. Det andra
verksamhetsaret for raddningsvasendet som en del av véalfardsomradet har varit framgangsrikt
vad géller den ekonomiska forvaltningen.

Inom social- och halsovardstjanster var verksamhetsintédkterna 5,7 miljoner euro hdgre an
foregaende ar och 6,8 miljoner euro battre an budgeterat. Personalkostnaderna ékade med
5,4 miljoner euro, kép av tjanster med 14,3 miljoner euro och bidrag med 3,9 miljoner euro.
Antalet anstéllda inom sektorn ékade med 186 personer: 77 inom familje- och socialtjanster,
81 inom tjanster for aldre, 26 inom halso- och sjukvard och 2 inom sektorsledning.
Budgetanslaget for denna sektor 6kades med 39,0 miljoner euro, varav de stérsta anslagen
avsag 15,8 miljoner euro till den specialiserade sjukvarden, 12,9 miljoner euro till 6vriga
kundserviceupphandlingar och 7,6 miljoner euro till hyrd arbetskraft.
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1.1.4 Valfardsomradets personal

Enligt situationen 31.12.2024 var antalet anstallda inom Ostra Nylands valfardsomrade 2 881.
Storsta delen av dessa, 2 339 personer, arbetar inom social- och halsovardsvasendets sektor.
Inom koncern- och strategitjansterna arbetar 258 personer och inom rdddningsvasendet 284
personer.

Personalantal 31.12. Ordinarie Visstidsanstillda Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Koncern- och strategitjanster 195 186 63 37 258 223
Raddningsvasendet 180 183 104 102 284 285
Familje- och socialtjanster 672 603 160 152 832 755
Tjanster for aldre 708 661 231 197 939 858
Gemensamma hdlso- och 454 430 107 105 561 535
sjukvardstjanster

L?dang for"somal- och 6 5 1 0 7 5
hélsovardsvdsendet

Yhteensa 2215 2068 666 593 2 881 2 661

Personalomsattningen var 8,9 procent. | siffran ingar ocksa de interna forflyttningar dar
personen sokte ett nytt uppdrag eller en ny tjanst inom Ostra Nylands valfardsomrade. Antalet
paborjade ordinarie anstéllningsférhallanden uppgick till 829 och antalet avslutade till 248.
Omesattningen har varit storst i de yngsta aldersgrupperna, det vill sdga under 30 ar.

Ar 2024 publicerades sammanlagt 646 rekryteringsannonser, till vilka man fick 5670
ansokningar. Mest rekryterades narvardare (104 st.), sjukskoétare (12 st.) och handledare till
Ostra Nylands vélfardsomrade (66 st.).

Ar 2024 var det genomsnittliga antalet sdkande 8,8 sékande/rekrytering. Antalet sékande har
okat betydligt sedan 2023, da det genomsnittliga antalet sékande under hela aret var endast
4,9 sbkande per rekrytering. Trots att antalet sokande har Okat ar tillgangen pa lakare och
vardpersonal fortfarande en utmaning, vilket har lett till en mer omfattande anvandning av kdpta
tjanster inom social- och halsovardstjansterna. Aven om anvéndningen av képta tjanster var
nédvandig for att sakerstalla att servicen fortsatter, 6kade den ocksa kostnadstrycket och
medforde ekonomiska utmaningar for valfardsomradets budget. Inom raddningsvasendet finns
stora utmaningar i tillgdngen pa brandman pa riksniva, eftersom det antal som utbildas inte
racker till fér att ersitta avgangen fran branschen. Ar 2024 uppgick den totala kostnaden fér
att anvanda hyrd arbetskraft till 23,9 miljoner euro.
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Kostnaderna fér foretagshalsovarden inom Ostra Nylands valfardsomrade férdelades pa énskat
satt sa att andelen lagstadgad féretagshalsovard (FL 1) var 57 procent och andelen frivillig
foretagshalsovard (FL 2) 43 procent. Totalt 1,9 miljoner euro, eller 653 euro per anstalld,
anvandes till foretagshdlsovard. | beloppet ingar ocksa utbildning i forsta hjélpen,
arbetsplatstraning samt kostnader fér konsulttjanster fér arbetsplatserna och foér
influensavaccinering. Om de senare upprattades ett separat avtal med Foéretagshéalsovarden
Mehildinen 2023.

Sommaren 2024 genomférdes den andra arbetshalsoenkdten inom valfardsomradet.
Understkningen genomférdes med hjélp av Kevas enkatverktyg. Enkaten besvarades av cirka
55 procent av personalen. Av respondenterna skulle cirka 81 procent rekommendera Ostra
Nylands valfardsomrade som arbetsplats. | arbetshdlsoenkatens resultat har alla medeltalen for
samtliga fragor stigit (+ 1,1-0,1) jamfoért med resultaten ar 2023. Enkatens starkaste
utvecklingstrend syns i utvecklingssamtalens medeltal, som steg med 1,1 poang. N6jdheten
med organisationens arbetsmetoder fick fortfarande de samsta betygen, men enligt enkaten
har néjdheten dven med detta forbattrats.

Summan av de utbetalda I6nerna och ersattningarna ar 2024 uppgick till 116,8 miljoner euro.
Overtidsersattning och larmpenning betalades under 2024 till ett belopp om totalt 3,3 miljoner
euro.

1.1.5 Miljofragor

Under de forsta verksamhetsaren for valfardsomradet har sddana miljéfragor inte identifierats
som vasentligt paverkar valfairdsomradets ekonomiska resultat eller utvecklingen av
verksamheten. Arbetet med ansvarsfullhet startades 2024 och i det kommer man att ndrmare
ta stallning till miljdansvar som en del av valfardsomradets hallbara verksamhet.

Miljorisker for radddningsvasendet orsakas framst av den skuggflotta som anvénds for att
kringga de oljeexportsanktioner som inférts mot Ryssland, vilket utgér en betydande
ekonomisk risk och miljorisk.

| valfardsomradets upphandlingsanvisningar beskrivs ansvarsfull upphandling, exempelvis
genom miljdmarkningar och klimatneutralitet. Den upphandlande enheten far i beskrivningen
av féremalet for upphandlingen, de i anbudsférfragan angivna kriterierna for att ett anbud ar
det ekonomiskt mest férdelaktiga eller villkoren for fullgérande av avtalet kréva ett sarskilt
marke som bevismedel for att foremalet for upphandlingen motsvarar de miljomassiga, sociala
eller andra egenskaper som kravs. Vid upphandlingar ska man i man av méjlighet stréva efter
kolneutrala I6sningar genom att alagga saval anbudsgivare som upphandlingens féremal krav
pa kvalitet, genom vilka malet uppnas.
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1.1.6 Andra icke-ekonomiska fragor

Ansvaret definieras i valfardsomradets strategi som ett av valfardsomradets fem varderingar.
Var verksamhet ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar. Vi férutsatter ansvarsfullhet dven
av vara samarbetspartner.

Ostra Nylands vélfardsomrade har i sina riskanalyser identifierat riskerna med gra ekonomi.
Riskhanteringsprocessen har utvecklats och identifieringen, bedémningen och hanteringen av
risker har framskridit. Effektiv och fungerande riskhantering, dven betraffande gra ekonomi, ar
dock ett kontinuerligt och langsiktigt arbete for att kunna hantera riskerna pa ett systematiskt,
omfattande och dokumenterat satt.

Valfardsomradet har anvisningar betraffande gastfrihet, férmaner och gavor. Anvisningarna
fortydligar i vilka situationer och hurdana formaner personal inom valfardsomradet kan ta emot.
Genom anvisningarna preciseras dessutom de regler som géller representation. Anvisningen
tilampas lika pa hela personalen inom valfardsomradet, det vill sédga tjansteinnehavare,
arbetstagare och fortroendevalda. For fértroendevalda galler anvisningen hanteringen av
fértroendeuppdraget.

1.1.7 Bedémning av den sannolika framtida utvecklingen

Ekonomisk utveckling

Finlands ekonomi vaxte svagt ar 2024 och bruttonationalprodukten (BNP) foérvantas minska
med 0,5 procent enligt Finlands Banks mellanprognos i december. Finansministeriet férutspar
att BNP kommer att krympa med endast 0,3 procent och att bottnen pa den ekonomiska
recessionen redan har passerats. Kommunfinans BNP-prognos for ar 2024 ar -0,3 procent.
Finlands Bank forutspar en BNP-tillvaxt pa 0,8 procent 2025, 1,6 procent 2026 och en BNP-
tillvaxt pa 1,3 procent 2027. Finansministeriet forutspar en tillvaxt pa 1,6 procent fér 2025 och
en tillvaxt pa 1,5 procent for aren 2026-2027. Kommunfinans ar optimistisk i sin prognos med
en BNP-tillvaxt pa 2,0 procent for aren 2025-2026.

BNP-utvacklingen 2020 - 2027 % Den offentliga sektorns skuld 2020 - 2027
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Finansministeriet uppskattar att underskottet i de offentliga finanserna ar 4,2 procent i
forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet i valfardsomradena har
kostnaderna for driftsekonomin vuxit sig klart storre an forutspatt. Underskotten ar 2023 var
totalt cirka 1,33 miljarder euro och ar 2024 férutspas underskotten ligga pa 1,2 miljarder euro.
Statens och valfardsomradenas sparatgarder forvantas minska underskottet till 3,5 procent
2025 och graduvis till 2,0 procent 2029. Finansministeriet forutspar att den offentliga skulden i
forhallande till bruttonationalprodukten fortsatter att 6ka och att den kommer att snudda vid 86
procent 2026. Fran och med nasta ar forutspas de offentliga samfundens underskott i
forhallande till bruttonationalprodukten bérja minska forutom genom anpassningsatgarderna
ocksa i och med en mattlig inflations- och rénteutveckling samt en férbattring av konjunkturen.
Aven om skuldférhallandet férutspas éka ytterligare, avtar 6kningen av skuldférhallandet.

Inflationen har avmattats till drygt en (1) procent ar 2024 i synnerhet till féljd av att
energipriserna sjunkit och kostnadstkningen pa livsmedel avstannat. Hojningen av den
allmanna mervardesskatten férvantas dverforas till konsumentpriserna, men dock inte till fullt
belopp. Under de kommande aren forutspas inflationen vara knappt tva procent. Europeiska
centralbankens (ECB) redan fattade beslut om att sédnka styrrantorna och eventuella framtida
beslut i enlighet med marknadsforvantningarna bedéms inverka pa uppiggningen av
bostadsmarknaden samt aterhdmtningen av konsumtionen och investeringarna. Foérbattringen
av konjunkturutsikterna och den laga inflationsprognosen férvantas ha en positiv inverkan pa
utvecklingen av képkraften. Dessutom férvantas exportmarknaden bérja vaxa. Utsikterna for
Finlands ekonomi vantas forbattras under de kommande aren.

Den langvariga svaga ekonomiska situationen har ocksa synts som en minskning i
sysselsattningen. Arbetsldshetsnivan har stigit till 8,3 procent ar 2024. Finlands Bank forutspar
att sysselsattningen kommer att 6ka 2025 och att arbetsldshetsnivan sjunker till 7,7 procent
2027.

Inflationens utvackling 2020 - 2027 J Arbetsloshetsnivan 2010 - 2027

-
-
_ - -

e | nflation, | genomsnitt (Statistikcentralen)

| USA fortsatter den ekonomiska tillvéaxten vara stark, men Trump-regeringens handelspolitik
och importtullar ses som en risk fér hela varldsekonomin. Den europeiska ekonomin haller pa
att aterhamta sig, aven om Tysklands industriella problem férsvagar tillvaxtutsikterna. | ECB:s
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ekonomiska dversikt 8/2024 forutspas den ekonomiska tillvaxten i euroomradet bli 0,7 procent
2024, 1,1 procent 2025 samt 1,4 procent och 1,3 procent aren 2026-2027. Finlands
exporttillvaxt accelererar och sarskilt exporten av tjanster ékar. Man kan dock se risker i
synnerhet pa grund av det oférutsédgbara geopolitiska laget, det fortsatta kriget mellan Ukraina
och Ryssland, Mellandsterns infekterade situation samt de problematiska ekonomiska
relationerna mellan Kina och USA.

Valfardsomradenas finansiering

Vélfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen fordelas mellan
valfardsomradena pa basis av faktorer som beskriver servicebehovet och férhallandena i de
kalkylerade uppgifterna inom social- och hélsovarden samt raddningsvasendet, bland annat
invanarantalet i valfardsomradena, faktorer som beskriver servicebehovet inom social- och
halsovarden, faktorer som beskriver de regionala férhallandena, tvasprakighet, frammande
sprak, samisksprakighet, befolkningstédthet och karaktar av skargard. Dessutom bestams en
del av finansieringen utifran kriteriet framjande av valfard och hélsa. Finansieringen av
raddningsvasendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med valfardsomradenas
finansiering ska man kunna ordna tillrackliga social- och halsovardstjanster pa det satt som
forutsatts i grundlagen. Valfardsomradena far sjalvstandigt besluta om anvandningen av
finansieringen.

Det storsta finansieringskriteriet for valfardsomradena ar servicebehovskoefficienten fér social-
och halsovarden, som grundar sig pa THL:s forskning och utifran vilken cirka 80 procent av
den allméanna finansieringen faststalls. Enligt servicebehovskoefficienten som THL berdknade
var servicebehovet i Ostra Nylands valfardsomrade 2022 under landets genomsnitt, det vill
saga 0,9311 (hela landet 1,0000).

Det kommer att bli en utmaning att trygga finansieringen av valfardsomradena i och med
skuldsattningen i de offentliga finanserna, samtidigt som befolkningen aldras och
servicebehovet 6kar. | regeringsprogrammet har man dragit upp riktlinjer fér att dampa
kostnadsokningen i valfardsomradena med 1,4 miljarder fram till ar 2027, trots att Finland redan
nu jamfért med de évriga nordiska ldnderna har anvént mindre pengar pa halso- och sjukvard
per invanare.

Personalens tillracklighet

Behovet av arbetskraft och service inom social- och halsovardssektorn uppskattas oka i
framtiden. Befolkningen aldras, vilket har konsekvenser for bristen pa arbetskraft bade genom
att arbetstagare inom den offentliga sektorn gar i pension och genom det ©kade
servicebehovet for dldre. Aven om det i regeringsprogrammet gérs andringar till exempel i
vardardimensioneringen inom boende dygnet runt, behdver vi fler vardare i framtiden. For att
kunna svara pa efterfragan pa service maste vi utveckla nya servicemodeller som vi kan
anvanda for att tillhandahalla tjanster och hjalp.

Det ar av stdrsta vikt att férbattra arbetsvillkoren och dragningskraften inom sektorn i framtiden.
Arbetsgivarens tillférlitlighet och ansvar samt arbetsklimatet och ledningskulturen kommer att
ha en allt storre betydelse for att locka arbetskraft. Dessutom paverkar meningsfullt arbete,
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forutsagbara arbetstider och flexibilitet samt karridrutvecklingsmajligheter arbetsgivarens
attraktionskraft vid sidan av en konkurrenskraftig I6neniva.

Pa langre sikt kan man paverka tillgangen till arbetskraft genom att 6ka antalet
utbildningsplatser inom saval den medicinska utbildningen som vardarbetet — vi behover i
synnerhet fler narvardare, lakare och socialarbetare. Férutom att 6ka antalet utbildningsplatser
ska man for att forbattra sektorns dragningskraft arbeta konsekvent for att fa stkande fill
utbildningsplatserna.

Utvecklingen av digitala verktyg och tjanster kan effektivisera arbetet och minska det manuella
arbetet. Detta kan frigdra personalens tid for klientarbetet och forbattra tillgangen till tjanster.
En effektivare fordelning av uppgifterna mellan olika yrkesgrupper kan forbattra arbetets
smidighet och minska belastningen. Till exempel kan en 6kning av antalet assisterande
personal frigora tid fér de mer krdvande uppgifterna fér den yrkesutbildade personalen.

En 6kad arbetskraftsinvandring och internationell rekrytering kan bidra till att minska bristen pa
vardbitraden, sjukskétare och narvardare. En ny bedémning av kraven pa sprakkunskaper ar
betydande for att arbetskraften ska kunna anvandas séa effektivt som mgjligt.

Befolkningsutveckling, sjuklighet och kostnader i Ostra Nyland

Befolkningen i Ostra Nyland férvantas 6ka till Sver 110 000 invanare fore slutet av ar 2045, det
vill sdga med 14 procent fran ar 2017. Befolkningen i vélfardsomradet 6kar endast i Borga och
Sibbo. | alla andra kommuner minskar och aldras befolkningen. Befolkningen i arbetsfér alder
forutspas Oka endast i Borgd och Sibbo. Befolkningstillvaxten i hela valfardsomradet
koncentreras enligt befolkningsprognosen i synnerhet till de aldsta aldersklasserna, det vill
séga personer dver 75 ar, som férutspas mer &n férdubblas fére slutet av 2045. Okningen av
antalet aldre 6kar servicebehovet och darmed kommer ocksa kostnaderna for att producera
tjanster att 6ka betydligt, om man inte samtidigt hittar alternativa satt att producera tjanster som
dampar kostnadsokningen. Den aldrande befolkningen kan ocksa medféra utmaningar for att
utvidga anvandningen av digitala tjanster.
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THL:s sjuklighetsindex beskriver sjukligheten hos befolkningen i de finlandska kommunerna
och omradena i forhallande till hela landets niva. Indexets varde ar storre, ju vanligare
sjukligheten i omradet ar. | hela landet &r sjuklighetsindexet 100.

Visualisering: Kuntamaisema
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Utifran sjuklighetsindexet bor de friskaste invanarna i Ostra Nylands valfardsomrade i Sibbo,
Borga och Askola, dar de tva forstnamnda dven ar de mest folkrika kommunerna i omradet
enligt befolkningsstatistiken. Utifran sjuklighetsindexet kan man dra slutsatser och gora
prognoser bland annat for befolkningens arbetsoférmaga, livskvalitet och

kostnadsutvecklingen i valfardsomradet.

Lahde:

" . Lahde: Indikaattori
Indikaattori © Sotkanet
Sotkanet
. ) Viestoennuste 2030 (laskettu 2024) Tiedon ajankohta:
THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (-2019) Tiedon ajankohta: 12/2024
12/2019

Visualisering: Kuntamaisema

Den ekonomiska forsérjningskvoten &r battre an genomsnittet i valfardsomradet. | dstra Nyland
ar sjuklighetsindexet och arbetsldshetsindexet bland de minsta i landet (se figuren).
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Figur. Servicebehov, icke-aldersstandardiserat (THL, Sotkanet, 13.5.2024).

| synnerhet i fraga om den psykiska hélsan ar sjuklighetsindexet det lagsta bland
valfardsomradena och den yrkesinriktade rehabiliteringen bland de minst férkommande i
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landet. Andelen av dem som fyllt 65 ar och upplever att livskvaliteten ar god ar bland landets
storsta. Andelen av befolkningen som var sysselsatta ar stérre an genomsnittet. Var femte
barnfamilj ar en familj med en (1) féralder. lllamaendet bland barn och unga har okat, likasa
antalet personer som upplevt mobbning i skolan. Nastan var tredje hdgstadieelev upplevde sitt
halsotillstand som medelmattigt eller daligt. Barnskyddsanmalningar om underariga gjordes for
farre personer @n i genomsnitt, aven antalet bradskande placeringar var litet. Bland unga har
anvandningen av rusmedel och tobaksprodukter O6kat och bland aldre har
alkoholkonsumtionen okat.

Ar 2023 var nettodriftskostnaderna fér social- och héalsovarden i hela landet i genomsnitt 4 282
euro/invanare och i Ostra Nylands vélfardsomrade var kostnaderna 4 005 euro/invanare, det
vill séga 277 euro under landets genomsnitt (se figuren).
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Figur. Nettodriftskostnader for social- och hélsovarden, euro/invanare, aren 2019-2023 (kalla: THL).

Enligt statistikuppgifter som Statskontoret samlat in (granskaforvaltningen.fi) var
nettodriftskostnaderna fér den specialiserade sjukvarden i Ostra Nylands vélfardsomrade
1407 eurof/invanare ar 2023, det vill sdga 212 euro under landets genomsnitt.
Nettodriftskostnaderna for den specialiserade sjukvarden i Nyland var 1 362 euro/invanare och
de lagsta i landet.
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Regeringsprogrammet och lagstiftningen

Regeringsprogrammet betonar férebyggande tjanster och en reform av servicestrukturen mot
ett tidigare stdd. Centrala teman ar tillgangen till mentalvardstjanster, tillgang till icke-
bradskande vard, férverkligandet av vardgarantin samt den privata sektorns roll i férbattringen
av tjansterna. Betydande férandringar for valfardsomradena ar bland annat att vardkderna
inom primarvarden arbetas av med hjélp av den nya FPA-ersattningsmodellen, ibruktagande
av servicesedlar och betalningsférbindelser om det inte finns tjanster tillgangliga inom
vardgarantitiden, samt ibruktagande av personlig budgetering inom funktionshinderservicen.

Till regeringsprogrammet hor flera uppdateringar i lagstiftningen, sasom &andringar i
barnskyddslagen, lagen om funktionshinderservice samt halso- och sjukvardslagen.
Lagandringar som hanfor sig till valfardsomradenas verksamhet genomférs efter att
andringarna har faststéllts. De skarpta bestdmmelserna om interna enheter som galler stéd-,
maltids-, stad-, ekonomiférvaltnings- och IKT-tjanster som genomfors i interna enheter galler
ocksa Ostra Nylands valfardsomrade.

Tidtabellerna for tillampningen av den tidigare beslutade lagstiftningen har fordréjts eller sa har
betydande &ndringar gjorts i lagstiftningen. Den nya lagen om funktionshinderservice trader i
kraft 1.1.2025 efter en konsekvensbeddmning, den nuvarande personaldimensioneringen 0,65
inom aldreomsorgen forblir i kraft under regeringsperioden och personaldimensioneringen 0,7
trader i kraft forst 1.1.2028, tillgangen till vard inom sju dagar for icke-bradskande vard slopas
men tillgangen inom 14 dagar forblir oféréandrad enligt den tidigare riktlinjen och tidtabellen.

| regeringsprogrammet syns valfardsomradenas budskap om att vélfardsomradena behdver
arbetsro.

Digitalisering

Digitalisering innebar att utveckla verksamheten genom att utnyttja tekniken. Tekniken, i
synnerhet informationstekniken, ar forknippad med nastan all verksamhet i dag och det gar
inte att skilja pa utvecklingen mellan dem. Nar vi utvecklar verksamheten ska vi beakta
teknikens mojligheter och begransningar och nar vi utvecklar tekniken ska vi beakta
verksamhetens behov och ramvillkor.

| ett land som Finland, dar befolkningen aldras och behovet av tjanster 6kar, ar det ytterst viktigt
att valfardsomradena tillampar teknik och digitala I6sningar inom halso- och valfardstjansterna
for att forbattra deras effektivitet, tillganglighet och klientupplevelse.

Elektroniska I6sningar sasom e-recept, elektroniska tidsbokningar och virtuella mottagningar
gor det lattare for bade invanarna och yrkesfolket att anvanda tjansterna. | valfardsomradena
kan man med hjélp av digitaliseringen samla in och analysera stora mangder information som
kan bidra till att forbattra servicens kvalitet och effektivitet. Det ar mojligt att uppratthalla och
forbattra personalens kompetens ocksa med digitala medel, likasa genom att utnyttja
kommunikation pa distans. Invanarna kan erbjudas expertkonsultation pa distans, vilket
paskyndar tillgangen till vard och underlattar situationen fér i synnerhet glest befolkade
omraden.
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Aven i vardarbetet finns det méjlighet att utnyttja digitaliseringen i stérre utstrackning, vilket
man redan gjort inom andra servicesektorer. Coronapandemin sporrade till en okad
digitalisering av social- och halsovardstjansterna, men det finns fortfarande stor potential inom
sektorn. Det &r mojligt att frigbra arbetstid for att méta personer och vara narvarande om man
kan automatisera rutinuppgifterna.

Digitaliseringen gor det mojligt for invanarna att félja upp och hantera sin egen hélsa med hjélp
av dataférbindelser och pa sa satt forbattra hanteringen av halsotillstandet och forebyggande
atgarder med hjalp av egenvard. Man kan ocksa erbjuda olika applikationer till exempel for att
underlatta uppféljningen av lakemedelsbehandlingen, kontrollera kosten eller 6ka den fysiska
aktiviteten. Valfardsomradena ska sakerstalla att alla invanare kan anvanda digitala tjanster
oberoende av deras tekniska kunnande eller resurser.

De I6sningar som digitaliseringen medfér ska beaktas ocksa i lagstiftningen och i finansieringen
av branschen i hogre grad, sa att incitamenten att investera i digitalisering forbattras.

Digital sékerhet/cybersakerhet

Hoten mot den digitala sdkerheten ar komplexa och de utvecklas stindigt. Eftersom de
informationssystem som anvands i vélfardsomradenas verksamhet innehaller kénsliga klient-
och patientuppgifter samt sdkerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sakerheten hogt
pa prioriteringslistan och vidta nédvandiga atgarder for att avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrang, Overbelastningsangrepp, skadliga program och
dataldckage, ar fortfarande de stérsta hoten mot den digitala sakerheten. De kan bland annat
orsaka allvarliga ekonomiska skador och tillbud, hindra tjansternas funktion och aventyra
integriteten.

Det finns ocksa skal att forbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad
paverkar den nationella séakerheten.

Konsekvenser av den kommande utvecklingen for social- och halsovardsvasendets och
raddningsvasendets sektorer

Den framtida utvecklingen inom social- och hélsovardsbranschen ser komplicerad ut av flera
orsaker. Kostnaderna for social- och halsovard i férhallande till servicebehovet ligger pa landets
genomsnittsniva, men omradets ekonomiska situation &r svar.

Vélfardsomradesfullmaktige  godkdnde  12.12.2023 ett produktivitetsprogram  for
valfardsomradet, vars centrala mal ar att minska anvandningen av hyrd arbetskraft, latta upp
servicestrukturen och 6ka de digitala tjansterna. Genomférandet av produktivitetsprogrammet
inleddes i bérjan av 2024 och arbetet fortsatter annu.

Aven om balansatgirderna géar i rétt riktning, realiseras de 6nskade kostnadsférdelarna
langsamt. En betydande del av besparingsmalen riktar sig mot den specialiserade sjukvarden
som HUS-sammanslutningen ansvarar for, dar det finns begransade méjligheter att paverka
styrningen i valfardsomradet. Funktionsbaserade reformer genomférs inom alla
ansvarsomraden.
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Valfardsomradets styrka ar befolkningens hélsa och valfard, som ligger pa en niva som ar battre
an landets genomsnitt. Granskat per befolkningsgrupp har dock i synnerhet de ungas
illamaende 6kat mer dn genomsnittet. Unga i valfardsomradet upplever mest angest i hela
landet och anvander mest droger. Samtidigt forverkligas tjansterna inom elevhalsan som
ordnas i omradet sdmre &n genomsnittet i 6vriga delar av landet. Utmaningarna inom de ungas
véalbefinnande syns tills vidare inte i barnskyddet, som har en belastning som ar bland de minsta
i landet. Tackningen av hemservicen fér barnfamiljer och familjearbetet &r bland de stérsta i
landet, vilket for sin del férebygger behovet av tyngre barnskyddstjanster. De ungas situation
utmanar till ett stédrkande av tjansterna inom elevhalsan och andra férebyggande tjanster samt
bastjanster for barn, unga och familjer.

Mest utmanas servicesystemet av den snabba 6kningen av antalet éldre och deras andel av
befolkningen. Befolkningen ar aldre a8n i andra omraden i Nyland, eftersom andelen av
befolkningen som &r 75 ar eller aldre i nulaget ligger pa samma niva som genomsnittet i landet.
| befolkningsprognosen kommer antalet personer éver 85 ar att mer an férdubblas, och dven
andelen i denna aldersgrupp av valfardsomradets befolkning kommer nastan att férdubblas
under de kommande 15 aren. Befolkningens aldrande okar efterfragan pa tjanster i framtiden.
Tackningen av tjanster for dldre &r nagot lagre an genomsnittet i landet. Detta ger en bra grund
for att forbereda sig for det 6kade servicebehovet som orsakas av den véaxande méangden aldre.
Malet &r fortfarande att minska boendeservice med heldygnsomsorg for aldre.

Betydelsen av digitala I6sningar, sasom distanskonsultation och digitala halsovardsappar 6kar.
Med hjalp av tekniken stravar man efter att forbattra tillgangen till tjdnsterna och deras
effektivitet samt patientupplevelsen.

Integrationen av social- och halsovardstjansterna okar, likasa samarbetet inom social- och
halsovarden mellan olika aktorer, sdsom den offentliga, den privata och tredje sektorn. Malet
ar att na en smidig servicekedja och forbattra kundupplevelsen. Tyngdpunkten flyttas allt mer
till forebyggande av sjukdomar och framjande av halsan. Detta kan paverka servicestrukturerna
och resursallokeringen.

Personalrekrytering och personalutbildning ar centrala utmaningar. Bristen pa arbetskraft kan
paverka tillgangen till tjanster och tjansternas kvalitet.

Den framtida utvecklingen inom social- och hélsovardsbranschen ser ut att rikta sig mot mer
integrerade, teknikinriktade och férebyggande tjanster. | framtiden ar det viktigt att satsa pa
innovationer, samarbete mellan olika aktérer samt pa personalens kompetensutveckling for att
tillgodose befolkningens vaxande behov av halsovardstjanster.

Statsmaktens syfte ar att effektivisera och intensifiera styrningen av valfardsomradena. Denna
utmaning forstéarks av osakerheten om finansieringen av de extra arbetsuppgifter som kommit
till genom den &vergripande finansieringen av valfardsomradena. Ett exempel pa detta ar det
projekt som miljdministeriet nu driver for att dverfora efteratgarder betréffande miljoskador till
valfardsomradena.

Raddningsvasendets roll i beredskapen kommer pa grund av varldslaget att framhavas
ytterligare, och beredskapen for kriser och den prestationsférmaga som dessa forutsatter
kommer att krdva insatser, saval i fraga om dimensionering av personalen som om
finansieringen. Raddningsverken i Nyland har fatt 2,2 miljoner euro fran Europeiska fonden for
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inre sakerhet for att skapa kapacitet for ruinraddning i Nyland. Ostra Nylands vélfardsomrade
fungerar som agare av detta projekt.

Den grona omstdllningen medfér ocksd nya utmaningar for raddningsvasendet och
Raddningsverket i Ostra Nyland. A andra sidan ska raddningsvasendet svara p& nya hot om
olyckor. Till dessa hor till exempel elbilars och andra laddningsbara fordons brander och i
synnerhet férebyggande av dessa brander och minimering av skadorna. En ny utmaning i den
grona omstaliningen ar ocksa bekdampningen av férnybara branslen, om de kommer ut i
vattendrag, i synnerhet i havet. Forst nu har man fatt de forsta forskningsresultaten om vilken
typ av materiel som kan anvandas for att samla in fraktioner av olika fornybara branslen fran
vattendrag.

1.1.8 Uppskattning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra
omstandigheter som paverkar utvecklingen av verksamheten

Vélfardsomradets finansiering

Osédkerheten om tillracklig finansiering utgdr en stor risk fér raddnings-, social- och
halsovardsvasendet i valfardsomradet. Finansieringen motsvarar inte verksamhetens verkliga
behov. Ett betydande problem i finansieringen av valfardsomradet ar berdkningen av
Overgangsutjamningen, som jamnar ut skillnaden mellan de berdaknade kostnaderna och de
kostnader som kommunerna rapporterade foér 2022. Den stdrsta bristen i berdkningen av
Overgangsutjamningen ar kopplad till antagandet att kommunerna har rapporterat fullt ut
kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet for 2022. Baserat pa de
uppgifter som har skickats till Statskontoret kan det konstateras att alla kommunernas interna
kostnader inte har allokerats fullt ut, vilket innebar att berdkningsgrunden fér finansieringen har
varit for lag redan fran bdrjan. Skillnaden mellan aren 2022 och 2023 &r cirka 20,8 miljoner
euro i interna poster som en forlust for valfardsomradet.

Dessutom medfér specialistsjukvardens en stérre andel an budgeterat av valfardsomradets
verksamhetskostnader enligt HUS-organiseringsavtal och likasa medfor tackningen av HUS-
sammanslutningens ackumulerade underskott risker for valfardsomradets tillrackliga
finansiering under de kommande aren.

Uppratthallandet av ett effektivt raddningsvasende kraver kontinuerliga materielinvesteringar.
Raddningsverket i Ostra Nyland anvander fortfarande éver 30 ar gamla raddningsfordon som
utryckningsfordon. Darfér ar osdkerheten i fraga om fullmakterna att uppta lan och darmed
genomférandet av godkénda investeringar en risk fér raddningsvasendet.

Det &ar nodvandigt att beakta dessa faktorer och férbereda sig for dem for att
raddningsvasendets och social- och hélsotjansternas kvalitet, tillgédnglighet och ekonomiska
hallbarhet ska kunna tryggas i framtiden. Dessutom behdvs kontinuerligt samarbete och
innovativa l6sningar for att Gvervinna utmaningarna i branschen.
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Balansering av ekonomin

Finansministeriet uppskattar att underskottet i de offentliga finanserna ar 4,2 procent i
forhallande till bruttonationalprodukten ar 2024. | synnerhet i vélfardsomradena har
kostnaderna for driftsekonomin vuxit sig klart stérre an forutspatt. Underskotten 2023 uppgick
till totalt cirka 1,33 miljarder euro och ar 2024 forutspas underskotten uppga till 1,2 miljarder
euro, vilket innebar att det kommer att bli mycket svart for de flesta valfardsomraden att
balansera ekonomin.

| Ostra Nylands valfardsomrade var underskottet 34,6 miljoner euro 2023 och 2024 uppgick
underskottet till 48,5 miljoner euro. Det kumulativa underskottet for 2023-2024 ar 83,1 miljoner
euro. Atgarderna i produktivitetsprogrammet har rétt riktning och &r d&ndamalsenliga, men
spareffekten syns med fordréjning och delvis forst under kommande ar. Valfardsomradets
kostnadsutfall 2024 jamfort med bokslutet for 2023 (+6,9 %) ar for stort i forhallande till
Okningen av statsfinansieringen (+3,7 %) och kostnadsutvecklingen maste dampas kraftigare.

| produktivitetsprogrammet som godkants av valfardsomradesfullmaktige 12.12.2023 har fokus
lagts pa att definiera produktivitetsmalen for den sa kallade A-korgen och de atgarder som
prioriteras for att forsoka uppna ekonomisk balans. Eftersom verkstillandet av dessa
produktivitetsobjekt dock inte framskridit enligt planerna, ©&vergick man i
produktivitetsprogrammet till beredning av utvalda atgarder med vilka man sanker
tillganglighetsnivan for tjansterna (korg B) eller férsamrar servicenivan och skar ner pa den
(korg C). Valfardsomradesstyrelsen beslutade 26.9.2024 att inleda samarbetsférfaranden
gallande produktivitetsprogrammets atgarder i B- och C-korgarna for att bereda fortsatta
atgarder for balansering av ekonomin. Vid vélfardsomradesfullmaktiges mote 10.12.2024
godkandes servicenatplanen samt budgeten for 2025 och den ekonomiska planen for aren
2025-2028. Da beslutades det att endast genomféra en del av produktivitetsatgarderna, sa
téackningen av de kumulativa underskotten verkar osannolik dven fram till slutet av 2028, aven
om det har budgeterats for rakenskapsperioder med Overskott fran 2025. Utan statlig
tillaggsfinansiering ar det inte mojligt att tacka underskotten fére utgangen av 2026.

Det ar av yttersta vikt att valfardsomradet klargor de langsiktiga strategiska riktlinjerna samt
sakerstéller genom proaktiv beredning, tillracklig granskning av alternativ och kommunikation,
att de atgarder som ar nédvandiga for att balansera ekonomin ocksa kan genomféras i den
politiska beslutsprocessen.

Valfardsomradets arbetsgivarbild och attraktionskraft

Personalbrist och rekryteringsutmaningar utgér de mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna i utvecklingen av raddningsvasendet och verksamheten inom social- och
halsovarden. Den betydande bristen pa personal inom branschen, sarskilt inom vard och
omsorg samt i fraga om lakare, socialarbetare och psykologer, inverkar pa tjansternas kvalitet
och tillgénglighet. Att ersatta den personal som saknas med koépta tjanster utgér en stor
ekonomisk risk. En personaldimensionering som faststalls i lagstiftningen satter press pa ratt
allokering av resurserna och genomférandet av dimensioneringen féljs noggrant. Antalet
obesatta social- och halsovardsbefattningar och social- och halsovardstjanster ar stort. Olika
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klient- och patientdatasystem i omradet forsvarar personalens roérlighet och
informationsgangen, vilket férsamrar tjansternas kontinuitet och effektivitet.

Man stravar efter att mildra risken kopplad till tillgdngen pa personal genom att utveckla ett
positivt arbetsgivarvarumarke med hjalp av kommunikation i flera kanaler, 6ka riktade
rekryteringskampanjer och stirka samarbetet med laroanstalter betraffande praktik- och
laroavtalsplatser. Det centrala i att forbattra arbetsgivarbilden och 6ka attraktionskraften ar
dessutom att skapa flexibla arbetsmodeller, férbattra arbetsférhallanden och valbefinnande i
arbetet, utveckla I6ner, karriarvagar och incitament samt gemensamma riktlinjer fér exempelvis
distansarbete.

| stodservicefunktioner och sma enheter ar riskerna forknippade med den sarbarhet som
uppstar genom personberoende och tillgangen till kompetent, yrkeskunnig och utbildad
personal. Personalomsattningen, och framfér allt omsattningen av nyckelpersoner, innebar en
risk for verksamhetens smidiga och kontinuerliga funktion. Styrningen av processerna maste
utvecklas sa att man sékerstaller kontinuiteten och att uppdragen utférs korrekt.

Cybersakerhet

Det spéanda varldspolitiska l1aget och den snabba tekniska utvecklingen aterspeglas ocksa i
cybersdkerheten. Cybersdkerheten har beaktats som en av tyngdpunkterna inom
valfardsomradets digitala tjanster. Vi férbereder oss pa risker bland annat med hjalp av den
Overvakningsfunktion for informationssékerheten (SIEM/SOC) som skaffats via HPK Palvelut
och dessutom utnyttjas de tjanster som det nationella Cybersdkerhetscentret erbjuder.
Sammanslagningen av klient- och patientdatasystemen som genomférs 2025-2026 férbattrar
ocksa sakerheten i de kritiska systemen. Beredskapen for informationssakerhetsriskerna évas
varje ar bland annat genom att delta i den riksomfattande Taisto-6vningen.

Lokaler och hyresavtal

Valfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns manga hyresavtal och
hyresvardarna é&r olika. Valfardsomradesstyrelsen beslutade 17.12.2024 att informera
kommunerna i omradet att valfardsomradet inte kommer att utnyttja sin ratt att férlanga
hyresavtalens giltighetstid med ett ar efter 31.12.2025. Dessutom beslutade
valfardsomradesfullmaktige 10.12.2024, i samband med behandlingen av budgeten for 2025,
att valfardsomradet ska genomfdra en utredning av marknadshyresnivaerna pa olika
verksamhetsstéllen under 2025 och pa basis av detta fora forhandlingar med hyresvardarna
om hyresnivaerna fran 2026. Med tanke pa personalens och klienternas valfard samt
verksamhetens kontinuitet ar friska, fungerande och moderna lokaler kritiska.
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1.2 Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen, internrevisionen
och riskhanteringen inom valfardsomradet

Vid sammanstéllningen av redogérelsen har man beaktat observationerna i internrevisionen av
valfardsomradet. For redogorelsen genomférdes dessutom en sjalvutvarderingsenkat riktad till
valfardsomradets ledning och chefsnivda om hur omradena inom den interna kontrollen
fungerar, dar ledningen bedémde tillrackligheten och andamalsenligheten hos omradena inom
den interna kontrollen pa en skala fran ett till fem. Utvarderingen baserade sig pa hur
principerna foér intern kontroll enligt den COSO-modellen har férverkligats inom
valfardsomradet.

Beskrivning av ordnandet av intern kontroll och riskhantering per komponent

Beslut om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i Ostra Nylands
valfardsomrade har fattats i valfardsomradesfullmaktige 1.11.2022, i enlighet med 4 kap. 22 §
i lagen om valfardsomraden och i férvaltningsstadgan har meddelats behévliga bestammelser
om den interna kontrollen, riskhanteringen och avtalsférvaltningen pa det satt som avses i
lagens 12 kap. 95 §.

Helheten av den interna kontrollen i valfardsomradet beskrivs enligt den internationella
referensramen COSO med fem komponenter i den interna kontrollen, det vill saga
styrningsmiljén, riskbeddémningen, tillsynsatgarderna, information och kommunikationen samt
uppféljningen.

Den interna kontrollen ar en process som stracker sig till alla nivaer i organisationen och som
bestar féorutom av principer, anvisningar och system aven av interna kontrollatgarder som
genomfdérs av manniskor. Syftet med en effektiv intern kontroll och riskhantering ar att ge en
rimlig sékerhet om uppnaendet av de centralaste malen. Inom referensramen féor COSO ar
malen uppdelade i mal for verksamhet, rapportering och 6verensstammelse med kraven.
Valfardsomradets centrala mal faststélls till exempel i valfardsomradets strategier, budget,
produktivitetsprogram och rapporteringsanvisningar samt i lagstiftningen. Aven férvaltningen
och verksamhetsenheterna bildar olika mal.

Styrningsmiljoé

Styrningsmiljén ar en uppsattning férfaranden, processer och strukturer som utgdr grunden
for den interna kontrollen. Styrelsen och den hdgsta ledningen visar genom sin verksamhet
vilken betydelse den interna kontrollen har fér organisationen och hur den ska fungera.
Ledningen sakerstaller att dessa forvantningar uppfylls pa olika nivaer i organisationen och att
hela personalen foljer malen, bestammelserna och anvisningarna.

Till exempel valfardsomradets varden och verksamhet i enlighet med dem omfattas av
styrmiljon i Ostra Nylands valfardsomrade. Andra element i styrningsmiljoén &r till exempel
valfardsomradesstyrelsens tillsynsskyldighet, organisationsstrukturerna samt befogenheterna
och ansvaren enligt forvaltningsstadgan. Styrningsmiljén omfattar dessutom processer genom
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vilka kompetent personal rekryteras, kompetensen utvecklas och engageras samt matare som
styr till ansvarsfull verksamhet. Utifran utvarderingsenkaten anser ledningen att principerna for
den interna kontrollen i anknytning till styrningsmiljén i huvudsak férverkligas.

Riskbeddmning

Riskhanteringsprocessen bestar av identifiering och beddémning av riskerna samt reaktion och
uppfélining av dem. | enlighet med de godkédnda riskhanteringskriterierna delas
valfardsomradets risker in i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker samt risker
for skador. En del av riskerna ar interna inom valfardsomradet och en del ar externa. Utifran
utvarderingsenkaten anser ledningen att principerna fér den interna kontrollen i anknytning till
riskbedémningen foérverkligas delvis.

Valfardsomradets mest betydande risker har identifierats i anknytning till personalen,
finansieringen, balanseringen av ekonomin, cybersakerheten och lokalerna. Det praktiska
genomférandet av en dvergripande och systematisk riskhanteringsprocess och anskaffningen
av riskhanteringsprogram pagar fortfarande inom valfardsomradet.

Verksamhetsenheternas planer for egenkontroll omfattar beskrivningar av det férfarande
genom vilket risker, kritiska arbetsskeden och tillbud identifieras samt korrigerande atgarder.
Beddmningen av riskerna i arbetssakerheten sker i systemet WPro och Datasékerhetsriskerna
dokumenteras i Digiturvamalli.

Utgangspunkten for de riskanalyser som hor till raddningsvasendets ansvarsomrade har varit
omradets lokala behov och olycksrisker. Statsradets nationella riskbedémning och den
regionala riskbedémningen av raddningsverken i Nyland utgér grunderna fér vilka risker man
ska forbereda sig pa i valfardsomradet. Raddningsvasendets beslut om servicenivd och
resursallokering baserar sig pa riskbeddémningen i omradet.

Tillsynsatgarder

Tillsynsatgarder ar atgarder som definieras i policyer och anvisningar for att sékerstélla att
ledningens foreskrifter genomfors i fraga om hanteringen av risker som adventyrar uppnaendet
av malen. Tillsynsatgarderna kan vara férebyggande eller identifierande till sin karaktar.
Tillsynsatgarderna kan besta av olika automatiska och manuella atgéarder, sasom till exempel
atkomster, godkdnnanden, avstamningar och bedémningar av verksamhetens resultat och
atskiljande av uppgifter.

Férekomsten av tillsynsatgarder i Ostra Nyland har kartlagts med hjélp av enkéter och vid
internrevisioner. Tillsynsatgarderna genomférs pa olika nivaer inom valfardsomradet, i olika
skeden av verksamhetsprocesserna och i systemmiljéerna. Utifran utvarderingsenkaten
beddmer ledningen att principerna for den interna kontrollen i anknytning till tillsynsatgarderna
i huvudsak forverkligas.

31



Information och kommunikation

Kommunikation a&r en kontinuerlig process dar nédvandig information delas och tas emot.
Intern kommunikation innebéar att dela information i en organisation nerifran och upp, uppifran
och ner och i sidled. Med hjalp av kommunikationen visar den hdgsta ledningen personalen
betydelsen av tillsynsansvar. Extern kommunikation ar dubbelriktad: Den gor det méjligt att fa
tillgang till vasentlig extern information och med den kommunicerar man med externa
intressenter i enlighet med deras krav och férvantningar.

Kommunikationsprinciperna fér  Ostra  Nylands  vélfardsomrdde godkindes av
valfardsomradesstyrelsen 9.11.2023. Valfardsomradets kommunikation har som uppgift att
stddja demokratin och trygghets- och valfardstjansterna samt klienternas tillgang till
information.

Externa kommunikationskanaler &r till exempel sociala medier, webbplatser och meddelanden.
Méteshandlingar och tjansteinnehavarbeslut som gaéller beslutsfattandet i valfardsomradets
organ finns pa valfardsomradets webbplats. Interna kommunikationskanaler ar till exempel
intranat, regelbunden personalinformation och nyhetsbrev samt informationen mellan olika
organisationsnivaer.

Valfardsomradet har lampliga anmalningskanaler for rapportering av handelser som aventyrar
patient- och klientsakerheten, missforhallanden inom socialvarden och tillbud som riktar sig
mot personalen. Processen for behandling av anmalningar pa olika organisationsnivaer har
definierats. Dessutom finns det en kanal for anméalan av misstanke om missbruk samt
anvisningar fér behandling av anmalningar. Anmalningar om misstanke om missbruk
behandlas inom valfairdsomradet av en intern revisor och en ledande jurist. Under ar 2024
mottogs 11 anmalningar.

Det finns ett behov av att utveckla det interna informationsflédet genom organisationen. Utifran
utvarderingsenkaten beddmer ledningen att principerna for intern kontroll i anslutning till
information och kommunikation delvis férverkligas.

Uppfoljning

Med uppféljningsatgarder avses kontinuerliga eller separata bedémningar eller kombinationer
av dessa som anvands for att sakerstalla att det finns intern kontroll och att den fungerar.
Kontinuerliga utvarderingar som ingar i verksamhetsprocesserna pa olika nivaer i
organisationen producerar aktuell information. De separata utvarderingarna varierar i
omfattning och frekvens beroende pa riskbeddmningen, resultaten av de kontinuerliga
utvarderingarna och ledningens 0&vriga observationer. Utifran utvarderingarna och
observationerna kan man vidta atgarder som foéljs upp. Utifran utvarderingsenkaten ansag
ledningen att principerna fér uppféljning i anknytning till riskbedémningen férverkligas delvis.

Inom valfardsomradet genomfors kontinuerlig utvardering och uppf6ljning av ledningen och
cheferna, tillsyns- och kvalitetsenheten, ledningsgrupperna och valfardsomradesstyrelsen.
Separata utvarderingar inom valfardsomradet genomfors av internrevisionen. Internrevisionens
utvardering och uppféljning baserar sig pa anvisningar och riskbaserade revisionsplaner.
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Resultaten av ledningens sjalvutvarderingsenkat

| slutet av 2024 riktades en sjalvutvarderingsenkat till valfardsomradets ledning om hur
komponenterna i den interna kontrollen fungerar. Ledningen beddmer tillrdckligheten och
andamalsenligheten av komponenterna i den interna kontrollen pa en skala fran ett till fem.
Utvarderingen baserade sig pa hur principerna for intern kontroll férverkligas enligt modellen
COSO, som beskriver komponenterna i den internationella interna kontrollen.
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Egenkontroll

Enheten for tillsyn och kvalitet samordnar valfardsomradets egenkontroll som utgér en del av
den 6vergripande interna kontrollen och grundar sig pa lagen om ordnande av social- och
halsovard. Egenkontrollen galler ordnandet och produktionen av social- och halsovardstjanster
enligt lag. Bedémningen och uppféljningen som utférs som egenkontroll baserar sig pa
programmet for egenkontroll som godkandes av valfardsomradesstyrelsen 26.9.2024 samt pa
verksamhetsenheternas planer for egenkontroll. Information om genomférandet av
programmet for egenkontroll publiceras pa valfardsomradets webbplats. Vid valfardsomradets
kvalitets- och tillsynsenhet arbetar tio personer, av vilka tre ar specialsakkunniga inom tillsyn
och kvalitet. Enheten genomfér inspektionsbestk, ger anvisningar och samarbetar med
tilsynsmyndigheterna.  Under  rakenskapsperioden genomférdes sammanlagt 62
inspektionsbesdk till egna enheter som producerar tjanster eller tjansteleverantérer inom
valfardsomradet. Under tillsynsbesdken har det gjorts observationer i fraga om till exempel
iakttagande av avtal, lokaler, lakemedelssdkerhet, aseptik, personaldimensionering samt
observationer i anslutning till dokumentation av begransningsatgéarder.

Beredskap och sdkerhet

Beredskapsplanen for social- och héalsovarden har fardigstallts och godkants i namnden for
beredskap och sakerhet i bérjan av ar 2024. Beredskapsplanen grundar sig pa statsradets
nationella riskbeddmning och pa den regionala riskbedémningen som Nylands
raddningsvasende gjort. Den regionala beredskapsplaneringen fér social- och hélsovarden
baserar sig pad de hot som social- och halsovardsministeriet faststallt i den nationella
beredskapsplaneringsportalen (VALSU) samt pa den gemensamma riskbeddémningen av
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raddningsverken i Nyland fér krigstid. De identifierade riskerna ar: pandemi, terroristiskt hot,
cyberattack, storningar i kraftférsoérjningen, anvéndning av militira maktmedel,
massinvandring, CBRNE-hot. | den regionala riskbedémningen fér Nyland accentueras
dessutom féljande hot som géller Ostra Nyland: omfattande éversvamningar i bostadscentra,
allvarliga olyckor med kemikalier och sprangdmnen, allvarliga landsvagsolyckor, omfattande
storningar och olyckor i kritisk infrastruktur, allvarlig och omfattande karnkraftsolycka. Under
rakenskapsperioden har beredskapsplaneringen fokuserat pa hotet som paverkar kritisk
infrastruktur.

Vid Ostra Nylands vélfardsomrade har sidkerhets- och beredskapsfunktionen férlagts till
raddningsverket dar den utgor en del av verkets serviceproduktion. For valfardsomradet har
det inrattats en mangprofessionell beredskaps- och sakerhetsenhet, med tre ordinarie
tjansteinnehavare. | beredskapsverksamheten deltar dessutom representanter for olika
sektorer vid sidan av den egna verksamheten.

Inom valfardsomradet har man under rakenskapsperioden 2024 inlett beredskaps- och
sakerhetsutbildningar for social- och héalsovardssektorns enheter. Dessutom har
valfardsomradet ordnat &vningen Kilpilahti24 enligt raddningslagen och férordningen om
externa raddningsplaner, en evakueringsdvning samt deltagit i den riksomfattande TAISTO-
ovningen i digital sakerhet och beredskapsdvningen inom mun- och halsovard. Det regionala
lagesbildssystemet PAVAT har tagits i bruk, och som stdd fér ledningen kommer det ocksa att
tas i bruk ett system som lampar sig for att skapa en lagesbild av valfardsomradet.

I Nyland har HUS-koncernens beredskapscentral en roll i fraga om den mera omfattande
samordningen av beredskapen inom social- och halsovardsvasendet och i fraga om att stddja
planeringsarbetet. Rollerna i anslutning till ledning av stérningssituationer har preciserats
under 2024 i och med avtalen for samarbetsomradena.

Utarbetandet av den regionala evakueringsplanen har framskridit under 2024. Arbetet fortsatter
i en samarbetsgrupp fér befolkningsskyddet som inrattas i enlighet med statsradets férordning
2024/61.

Beskrivning av ordnandet av internrevisionen

Internrevisionen ar oberoende och objektiv utvarderings-, sakrings- och konsultverksamhet.
Internrevisionen bedémer ordnandet, andamalsenligheten och resultatet i fraga om den interna
kontrollen och riskhanteringen och stravar saledes efter att frdmja uppnaendet av
organisationens mal och férbattra dess verksamhet.

Inom valfardsomradet har det ordnats en oberoende internrevision enligt 7 kap. 51 § i lagen
om valfardsomraden. Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for ordnandet av internrevisionen
och godkénner internrevisionens anvisningar och arsplan. | enlighet med 53 § i
férvaltningsstadgan anstalls en tjansteinnehavare som ansvarar for internrevisionen.
Valfardsomradet har inrattat en tjanst for en intern revisor som har tillsatts 1.2.2023.
Internrevisionens uppdrag har utférts och rapporterats i enlighet med anvisningarna och
revisionsplanen som godkants av valfardsomradesstyrelsen 30.3.2023.

34



Omfattningen av och inriktningen pa revisionsatgarden vid internrevisionen under den
avslutade rakenskapsperioden

Under det andra verksamhetsaret har internrevisionen preciserat den allmanna bilden av
delfaktorerna i valfardsomradets interna kontroll. Revisionsplanen for rakenskapsperioden
2024 godkandes av valfardsomradesstyrelsen 15.2.2024. Vid utarbetandet av revisionsplanen
har man utnyttjat riskbeddémningen, féregaende ars observationer, intervjuer med ledningen
samt resultaten av enkaten. Under rakenskapsperioden har man vid behov aven utfért enskilda
icke-forhandsdefinierade granskningar och radgivning.

Sedan varen 2023 har internrevisionen genomfort enkater for att bedéma nivan pa den interna
kontrollen och riskhanteringen inom valfardsomradet. Enkaterna riktar sig till ledande
tjansteinnehavare och chefer. | december 2024 genomférdes en sjalvutvarderingsenkat riktad
till ledningen samt en uppféljningsundersokning riktad till cheferna om den interna kontrollen
och riskhanteringen. Pa basis av uppféljningsundersékningen till cheferna har utvecklingen av
delfaktorerna i den interna kontrollen gatt i ratt riktning under rakenskapsperioden.

Under rakenskapsperioden har separat rapporterade revisioner riktats mot
kreditkortsanskaffningar, skattefria rese- och kostnadsersattningar samt uppféljning av
observationer fran tidigare revisioner. Dessutom har mer begréansade revisioner, utvarderingar
eller radgivning géllt bland annat behandling av personuppgifter, ldkemedelsstolder,
lakemedelsinventeringar och datasakerhet. Internrevisionen har rapporterat om resultaten av
enkdaten och de \viktigaste revisionsiakttagelserna till valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradets ledare och ledningen for féremal for revision.

Centrala observationer i internrevisionen

Vélfardsomradet har faststallt den interna kontrollens och riskhanteringens grunder. De
viktigaste delfaktorerna i den interna kontrollen finns och utvecklas standigt. Det praktiska
genomférandet av en O&vergripande och systematisk riskhanteringsprocess inom
valfardsomradet pagar dock annu. Valfardsomradet har inte ett enhetligt
riskhanteringsprogram, en enhetlig praxis for rapportering av riskerna eller enhetlig anvisning
for riskhanteringen som anger exempelvis enhetliga beddmningskriterier och en
beddmningsskala samt en process for riskhanteringen i praktiken.

Teman som upprepats vid revisionerna har varit oenhetliga verksamhetssatt i verksamheter
som Overforts fran olika omraden. Andra iakttagelser har gjorts till exempel inom féljande
delomraden:

o Dokumentation av  kreditkortskbp  och kostnadsersattningar  samt
godkannandekontroll

e -« Efterlevnad av upphandlingsprocesser och utmaningar i samband med
avtalsbevakning

e+ Anvisningar och informationsfléde

¢ + Den systematiska riskhanteringsprocessen ar ofardig.
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Komponenterna i den interna kontrollen har under rékenskapsperioden utvecklats i ratt riktning
inom hela valfardsomradet. Valfardsomradet har vidtagit atgarder for att avhjalpa de brister
som upptackts och arbetet fortsdtter under den pagaende ekonomiplaneperioden. |
valfardsomradet pagar eller har genomférts manga olika underprojekt som i hog grad paverkar
helheten fér den interna kontrollen. Till exempel nér det galler kvalitetsarbete, datasékerhet,
beredskap, processer, anvisningar, rapporteringsverktyg och kontroller sa har det skett
framsteg.

Riskhanteringen som helhet kommer att utvecklas under foljande rakenskapsperiod sa att man
dokumenterar resultaten av riskbeddmningen pa ansvarsomradesniva enligt en enhetlig
beddémningsskala och bedémningskriterier.

Man har satsat kraftigt pa kvalitetsarbete inom valfardsomradet. Kvalitetsarbetet baserar sig pa
den av Labquality Oy utvecklade SHQS-standarden (Social and Health Quality Standard) och
arbetet dokumenteras i programmet Laatuportti. Under rakenskapsperioden har 25
kvalitetsauditorer utbildats bland personalen. Dessutom kommer man som en del av
kvalitetsarbetet att genomféra sa kallade syneforrattningar av ledningen, dar de
serviceansvariga tillsammans med personalen arligen bedémer bland annat effekterna av
atgarder som hanfoér sig till risker och méjligheter.

Produktsakerhetsplanen publicerades 20.8.2024. | planen anges riskhanteringsatgéarder och
beddmningsskalor i anslutning till medicintekniska produkter och informationssystem.

For att beddma datasékerhetsrisken har man tagit i bruk en webblasarbaserad Digiturvamalli
som baserar sig pa valda ramar i frdga om kraven. Datasékerhetsriskerna i valfardsomradet
och dverensstammelse med kraven har bedomts i férhallande till standarden ISO 27001, NIS2
direktivet, informationshanteringslagen och kriterierna for bedémning av
informationssdkerheten inom den offentliga férvaltningen. Cybersékerheten har utvecklats i
och med SOC-cybersakerhetscentret som togs i bruk under rakenskapsperioden 2024.

Kontrollmiljon fér betalningstrafiken har utvecklats under rakenskapsperioden. Man har
utvecklat tillsynen o6ver upphandlingarna, bland annat genom att begrénsa
upphandlingsfullmakterna och faststdlla en ny process fér upphandlingsférslag och
upphandlingsbesilut.

Man har forbattrat den kontinuerliga uppfdljningen, den kunskapsbaserade ledningen och
rapporteringen bland annat genom att ta i bruk en rapport om centrala prestationsméatare for
social- och halsovardens verksamhet samt projekthanteringsprogrammet.

Valfardsomradesstyrelsens helhetsbeddmning och centrala slutsatser

En effektiv intern kontroll férutsatter att alla komponenter inom den interna kontrollen och
principerna som hér till dem har beaktats i planeringen och genomférandet av den interna
kontrollen samt fungerar tillsammans som en helhet. Komponenterna i valfardsomradets
interna kontroll existerar, men verksamheten inom den interna kontrollen och riskbedémningen
som en effektiv helhet befinner sig fortfarande i utvecklingsskedet. Anvisningarna for
internrevisionen, programmet fér egenkontroll och beredskapsplanen har utarbetats och
genomfoérts. Grunderna som styr den interna kontrollen och riskhanteringen som helhet har
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godkants och genomférandet av dem i praktiken fortsatter och utvecklas under den gallande
ekonomiplaneperioden.

1.3 Rékenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelma - Resultatrikning

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 53 6673 49 3386 76375
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -490 500,3 -458 781,86 -7 637,2
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 436 833,0 -409 443,2 0,3
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 369 349.2 375 3236 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

Korkotuotot - Rinteintikter 2449 549,6 0,0

Muut rahoitustuotot - f]wiga finansiella intdkter 146,0 50,3 0,3

Korkokulut - Rintekostnader -579.9 0,0

Muut rahoituskulut - ﬁwiga finansiella kostnader -33,2 -32,3 -0,6
Vuosikate - Arshidrag -47 706,0 -33552,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -784,8 -1016,8 0,0
Tilikauden tulos - Rikenskapsperiodens resultat -48 490,9 -34 568,8 0,0

Rikenskapsperiodens over-/ underskott b St iy

Intakter

Ar 2024 inflét verksamhetsintakter till Ostra Nylands vélfardsomrade till ett varde av 53,7
miljoner euro. Verksamhetsintdkterna bestod av fakturerade férsaljningsintakter (29 %),
avgiftsintakter (42 %), stdd och bidrag fran staten (20 %) samt andra intakter (9 %). Av de totala
intakterna utgjorde bidragen fran staten merparten (88 %) och en liten andel av
verksamhetsintékterna i verksamheten (12 %). De totala intédkternas procentandelar var
desamma som foregaende ar.

Tabell. Intdkter 2022-2024 Figur. Intdkternas férdelning 2024

2024 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 €

Tuotot - Intdkter

Toimintatuctat - Toimintatuotat -
Verksamhetsintikter 536673 493386 76375 Verksamhetsintader
Valtion rahoitus -

Statsfinznsisring 389 349,2 3753236 0,0 ——
Raho itUSt”ﬂt‘?.t - Statsfinansiaring
Finansiglla intikter 390,9 5999 0,3

Yhteensi - Totalt 443 407,3 425 262,2 7 637.7
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Kostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till 490,5 miljoner euro och bestar huvudsakligen av
personalkostnader (29 %) och tjansteupphandling (60 %). Av verksamhetskostnaderna ar 3
procent material, fornddenheter och varor, 3 procent bidrag och 5 procent andra kostnader
med anknytning till verksamhetskostnader.

Personalkostnaderna uppgick till 96 procent pa grund av svarigheter att fylla vakanta tjanster
inom social- och héalsovarden. Otillsatta vakanser ledde till 6kad upphandling av tjanster bade
som kundservice och som hyrd arbetskraft. Av tjanstekdépen var 77 procent kundservicekdp
framfér allt inom den specialiserade sjukvarden och till en liten del tjanster som kopts fran
andra valfardsomraden. En betydande del av kundservicekdpen ar langvarig sluten vard eller
koép av boendeservice (barnskydd, boende for personer med funktionsnedsattning och aldre
samt arbete inom psykisk hélsa och missbruk). Hyrd arbetskraft utgjorde 8 procent av
servicekdpen, ICT-tjdnster och programvarulicenser 5 procent och kdép av
laboratorieundersdkningar 1 procent. Andelen av andra servicekép var knappt 10 procent av
helheten.

Material, férnédenheter och varor-kontogruppens mest betydande konton ar livsmedel (19 %),
kostnadsfria distributionsmaterial (13 %), lakemedel (8 %), vardartiklar (34 %) och medicinska
rehabiliteringshjalpmedel (7 %), som tillsammans star for drygt 80 procent av kontogruppens
kostnader. Betydande poster i bidrag ar stéd for narstaendevard (40 %) samt andra bidrag till
hushall (49 %) som tacker 90 procent av det totala bidragsbeloppet. Ovriga
verksamhetskostnader ar hyror fér byggnader, maskiner och anordningar.

Forberedelseverksamheten i Ostra Nylands valfardsomrade under 2022 var mycket smaskalig,
vilket innebédr att den inte &r jamférbar med de faktiska verksamhetsaren. | stéllet var
kostnadsstrukturen 2023 mycket liknande det gangna aret 2024. Intékternas och kostnadernas
relativa procentandelar har i praktiken inte féréndrats alls.

Tabell. Kostnader 2022-2024 Figur. Kostnadernas férdelning 2024

Kulut - Kostnader 2024 2023 2022

HenkilGstakulut -
1000 € 1000 £ 1000 € Personalkostnader
HenkiBstSkulut - 1436274 1353609 11538 = Palvelujen ostot - 15p av
Persanalkostnader tignster
Palvelujen ostot - Kop av e e
: 293 042,3 277 3371 B 177,5 ) ) )
tignster fresd " Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - - - Material, farnddenheter
- 14 B75,8 139252 85 !
Material. fdrnddenheter ach ! och varor )
Avustukset - Bidrag 14 0840 10130,0 208,9 m Avustukset- Bidrag
Muut toimintakulut - Gvriga - .
verksamhetsutoifter 24 B70,8 220285 86,4 m Muut toimintakulut - Owvriga
Rzhoituskulut - verksamhetsutg ifter
6131 32,3 0.6
Finansicla kostnader ' ' '
Yhteensi - Totalt 491 1134 458 8141 T637,7

38



Verksamhets- och arsbidrag

Verksamhetsbidraget beskriver statsfinansieringens andel av kostnaderna for verksamheten i
Ostra Nylands valfardsomrade. Genom att dra av kostnaderna fran verksamhetsintakterna far
man ett negativt verksamhetsbidrag pa 436,8 miljoner euro. Ett negativt arsbidrag pa 47,7
miljoner euro aterspeglar de tillgangar som kvarstar i inkomstfinansieringen for investeringar,
amorteringar pa lan och placeringar. Ett arsbidrag med ett betydande underskott beskriver
inkomstfinansieringen fér ocksa det andra verksamhetsaret som svag. Efter avskrivningarna
visade rakenskapsperiodens resultat ett underskott pa 48,5 miljoner euro.

Tuloslaskelman tunnusluvut - Resultatrdkningens nyckelt

Toimintatuotot/ toimintakulut, % -

Verksamhetsintékter/ verksamhetskostnader, % 109 108 1000
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % -6 078,6 -3299,8 0,0
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invanare -480 -339 0,0
Asukasmaard - Antal invanare 99 429 98 990 98 972

1.3.2 Finansiering av verksamheten

| en finansieringsanalys sammanstalls valfardsomradets alla penningkallor och anvandningen
av  pengarna under rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver  hur
rakenskapsperiodens affarstransaktioner paverkar valfardsomradets likvida penningmedel.

Rahoituslaskelma - Finansieringanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 74666 - 19371 - 33,3
Rahoitusosuudet investointeihin -

47 706,0 33 552,0 0,0

2 336,1 7097,2 0,0

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 30,0 658,2 0.0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - Inkomster
fran forséljning av tillgdnga bland bestéende aktiva 1,6 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 52805,0 27733,1 33,3
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken 41 8454 8 006,1 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 418454 8 006,1 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar i likviditeten 13 539,7 - 15081,6 34 509,2
Saamisten muutos 11 485,8 - 25302,6 0,0
Korottomien velkojen muutos 2 053,9 10 221,0 34 509,2
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 55 385,1 - 70755 34 509,2
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel 2580,2 - 348093 34475,9
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 2607,9 27,8 34 837,0
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 27,8 34 837,0 361,1
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Det prelimindra resultatet av finansieringsanalysen av kassaflédet fran verksamheten och
investeringarna i sig ar redan ett nyckeltal vars positiva belopp (6verskott) visar hur mycket av
kassaflodet som aterstar i nettoutlaningen, amorteringarna och likviditetsforstarkningen och
det negativa beloppet (underskott) visar att utgifterna maste tédckas antingen genom minskning
av befintliga kassamedel eller med frammande kapital.

| finansieringskalkylens nyckeltal kan man med utfallet for mellansumman fér verksamhetens
och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de fyra féregaende aren folja upp hur
investeringarnas egenfinansiering utfaller pa langre sikt. Kravet pa egenfinansiering uppfylls
om utfallet det senaste avslutade bokslutsaret ar positivt. Utfallet av verksamhetens och
investeringarnas penningfléde skulle inte fa bli bestaende negativt.

Rakenskapsperioden 2024 gav ett arsbidrag pa -47,7 miljoner euro. | korrigeringsposterna for
inkomstfinansieringen syns en avsattning pa cirka 2 miljoner euro fér HUS-sammanslutningens
underskott och Apotti Oy:s aktier har genererat en forséljningsférlust om 0,3 miljoner.
Verksamhetens kassafléde uppgick totalt till -45,4 miljoner euro. Investeringsutgifterna var -7,5
miljoner euro. Efter de bidrag som riktades till investeringarna blev kassaflodet for
investeringarna -7,4 miljoner euro. Verksamhetens och investeringarnas kassafléde pa -80,6
miljoner euro for de tva forsta verksamhetsaren visar att organisationens ekonomiska situation
ar utmanande.

Rahoituslaskelman tunnusluvut - Nyckeltal for finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -

Verksamhetens och investeringarnas kassafldde totalt for 5 ar 1000 € 805720 - 27Terd ) 333
Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 641,5 - 2623,5 0,0
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskotselbidrag -10,9 -41,1

Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrdcklighet, dagar 1,9 0,0 1657,6
Asukasm@ard - Antal invanare 99 429 98 990 98 972

Vélfardsomradets kalkylerade laneskétselbidrag var -10,9. Nyckeltalet visar att man med
negativt arsbidrag for valfardsomradet inte kan tdcka aterbetalning av lanekapital eller
rantekostnader. Pa lang sikt utvecklas det utifran det negativa arsbidraget ingen férmaga att
skéta lan inom vélfardsomradet, och darfér aventyras den langsiktiga utvecklingen av
verksamheten och genomférandet av investeringar.

Valfardsomradets kassamedel befann sig i ett kritiskt tillstand i slutet av 2024. Valfardsomradet
hade per 31.12.2024 endast 2,6 miljoner euro i likvida medel, vilket innebar att kassamedlen
vid tidpunkten for bokslutet skulle ha rackt till att tdcka betalningar i knappt tva dagar. Under
rakenskapsperioden 2024 tvingades man pa grund av likviditetsproblem att forlita sig pa
kortfristiga lan pa totalt 50 miljoner euro for att tacka driftsekonomiutgifterna. Pa lang sikt kravs
det atgarder for att sékerstalla tillrackliga penningmedel och en stabilisering av ekonomin.
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1.4 Den finansiella stallningen och férandringar i den

Den finansiella stillningen och betalningsberedskapen fér Ostra Nylands vélfardsomrade
férsamrades under rakenskapsperioden 2024. Den finansiella stallningen har férsamrats av det
negativa arsbidraget pa 47,7 miljoner euro. Férandringen i likvida medel i bokslutet var 2,6
miljoner euro. Valfardsomradets valfardsomradesfullmaktige beslutade 12.3.2024 § 24 att
godkdnna inrattandet av  bilaterala  valfardsomradesprogram eller  alternativt
kommuncertifikatprogram for kortfristig finansiering tillsammans med penninginstitut. Under
rakenskapsperioden togs ett kortfristigt lan pa 50 miljoner euro for att sakerstélla likviditeten.
Nagot langfristigt 1an togs inte ut under rakenskapsperioden 2024.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
1000 € 1000 € 1000 €

Tase - Balansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 36 470,8 30157,8 33,3
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 0,0 58,4 0,0
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 0,0 58,4 0,0
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 9487,3 2777,1 22,56
Rakennukset - Byggnader 418,2 435,6 0,0
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 3 456,4 18984 22,5
E.r.makkomaksut. ja keskeneoraloset hanklnn?t - 56126 4430 0.0
Forskottsbetalningar och pagdende nyanldggningar
Sijoitukset - Placeringar 26 983,5 27 322,3 10,8
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 26 9835 27 322,3 10,8
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 948,6 898,8 0,0
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 948,6 898,8 0,0
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 19 663,6 28 569,3 35442,3
Saamiset Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 22,2 0,0 0,0
Lainasaamiset - Lanefordringar 22,2 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 17 033,5 28 541,5 605,2
Myyntisaamiset - Kundfordringar 57704 6672,3 0,0
Muut saamiset - Ovriga fordringar 4 308,0 4 523,7 506,6
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 6 955,1 17 3454 98,6
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 2 607,9 27,8 34 837,0
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 57 083,0 59 625,8 35475,6
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31.12.2024
1000 €

Tase - Balansrakning

31.12.2023
1000 €

31.12.2022
1000 €

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital -66 335,8 -17 844,9 0,0
Peruspddoma - Grundkapital 16 723,8 16 723,8 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijaizma - Over-junderskott frén tidigar -34 568,8 0,0 0,0
Tlllkauden yli-/alijadma - Rikenskapsperiodens 48 490.9 .34 568.8 0.0
dverskott (underskott)

Pakolliset varaukset - Obligatoriska avsattningar 9096,1 7097,2 0,0
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsttningar 9 096,1 7097,2 0,0

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 948,6 898,8 0,0
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 948,6 898.,8 0,0

Vieras padoma - Fraimmande kapital 113 374 ,1 69 474,8 35475,6
Lyhytaikainen vieras pddoma - Kortfristigt frimmande kapital 113 374,1 69 474,8 35475,6

I_'alnat.raholltus.- ja vakutljltu§la|.tok3|lta - Lan fran 50 000,0 8 1546 00

finansiella institut och forsdkringsanstalter

Saadut ennakot - Erhallna forskott 181,0 110,3 29 923,8

Ostovelat - Leverantorsskulder 28 807,5 238321 1304,4

Muut velat - Ovriga skulder 0,7 2 300,9 86,9

Siirtovelat - Resultatregleringar 34 384,9 35077,0 4160,4
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 57 083,0 59 625,8 35475,6

31.12.2023

31.12.2022

Taseen tunnusluvut - Balansrakningens nyckeltal 31.12.2024
Omavaraisuusaste, % - Soliditet, % -116,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - Relativ skuldsattning, % 25,6
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % - 348
Skulder och ansvar i procent av verksamhetsintékter, % ’
Kertynyt yli-/ alijagdma, 1000 € - Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € -83 059,6
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas - -835
Ackumulerat dver-/underskott, €/ inv.

Lainakanta 31.12., 1000 € - Lanestock 31.12., 1000 € 50 000,0
Lainakanta 31.12., €/ asukas - Lanestock 31.12., €/ invdnare 503
L?inat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € - 112 603.0
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € ’
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - Lan och hyresansvar, €/invanare 1132
Asukasmaara - Antal invanare 99 429

-34 568,8
-349

8 154,6
82

63 296,6

639
98 990

0,0

0,0

99 073
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Berdkningen av de totala inkomsterna och utgifterna har gjorts i resultatrdkningen och
finansieringsanalysen som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansiella
transaktioner. Begreppen totalinkomst och totalutgift tédcker i kalkylen den egentliga
verksamhetens och investeringarnas inkomster och utgifter samt finansieringsverksamhetens
kallor och anvandning av pengar. Skillnaden mellan de totala intdkterna och utgifterna -10,96
miljoner euro var densamma som skillnaden mellan penningmedel och andra
likviditetsférandringar.

Kokonaistulot ja -menot

Totala inkomster och utagifter
Tulot - Inkomster
Toiminta - Verksamhet

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 53 667 11,1 49 339 114 7 637 100,0
Valtion rahoitus - Statlig finansiering 389 349 80,2 375324 86,5 0 0,0
Korkotuotot - Ranteintakter 245 0,1 550 0,1 0 0,0
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 146 0,0 50 0,0 0 0,0

Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

- Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva -2 0,0 0 0,0 0 0,0
Investoinnit Investeringar

Rahoitusosuudet investointimenoihin -

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 30 0,0 658 0,2 0 0,0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -

Inkomster frén férsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 2 0,0 0 0,0 0 0,0
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet

Lyhytaikaisten lainojen liséys - Okning av kortfristiga 1an 41 845 8,6 8 006 1,8 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa - Totala inkomster 485 283 100,0 433 926 100,0 7638 100,0

Kokonaistulot ja -menot

Totala inkomster och utagifter
Menot - Utgifter
Toiminta - Verksamhet

Toimintakulut - Verksmahetskostnader 490 500 98,8 458 782 101,1 7637 99,6
Korkokulut - Réntekostnader 580 0,1 0 0,0 0 0,0
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 33 0,0 32 0,0 1 0,0

Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen

Pakollisten varausten muutos - Andringar i avsattningar
- Pakollisten varausten lisdys (-), vdhennys (+)

Avsittningar, 6kning (-), minskning (+) -1 999 - 0,4 -7 097 - 1,6 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Overlatelseforluster av tillgangar bland bestdende aktiva -339 - 0,1 0 0,0 0 0,0
Investoinnit - Investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter 7 467 1,5 1937 0,4 33 0,4

Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet

Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utléningsfordringar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - Minskning av langfristiga lan 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen véhennys - Minskning i eget kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Oman padoman véhennys - Minskning av eget kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter 496 242 100,0 453 654 100,0 7671 100,0
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1.6 Valfardsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallning av de sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Enligt 118 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska "ett valfardsomrade som inte har nagra
dottersammanslutningar, men som &r medlem i en valfardssammanslutning eller delégare i ett
bolag som avses i denna paragraf, i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett
koncernbokslut.”

Enligt 8 § i bokfoéringslagen (30.12.1997/1336) ar "ett intresseféretag ett dgarintresseféretag
dar den bokféringsskyldige innehar minst en femtedel och hdgst hélften av det rostetal som
agarintressefdretagets aktier eller andelar medfér.”

Till Ostra Nylands valfardsomradeskoncern hér féljande sammanslutningar och féretag:

Sammanslutningens namn | Agarform Agarandel, %
HUS-sammanslutningen valfardssammanslutning 6,491
HPK Palvelut Oy intressefbretag 45,00

HUS-sammanslutningen &ar en vaélfardssammanslutning som avses i 58 § i lagen om
valfardsomraden.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Koncerndirektivet fér Ostra Nylands valfardsomrade godkéndes av valfardsomradesfullmaktige
14.6.2022. Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hér till koncernen.

HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen producerar specialiserad sjukvard for valfardsomradena i Nyland och
sammanslutningen ags av Nylands fyra valfardsomraden: Vastra Nyland, Mellersta Nyland,
Ostra Nyland, Vanda och Kervo samt Helsingfors stad.

HUS tillhandahaller specialiserad sjukvard for nastan tva miljoner invanare i Nyland och ar den
nast storsta offentliga arbetsgivaren efter Helsingfors stad. Pa riksniva har sammanslutningen
en betydande och central uppgift som expert pa kréavande specialiserad sjukvard, forskning,
undervisning och beredskap.

HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ &r sammanslutningsstdmman, som
sammantrader minst tvd ganger om aret. Beslutanderatten vid sammanslutningsstdamman
utbvas av en representant for varje &agarmedlem vid sammanslutningsstamman.
Sammanslutningsstdmman beslutar bland annat om strategin, férvaltningsstadgan, budgeten
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och bokslutet. Den réstratt som en representant utbvar vid sammanslutningsstamman
tillférdelas av den andel av invanarantalet i Nyland som den medlem hen representerar har.

Sammanslutningsstyrelsen leder HUS-sammanslutningens verksamhet, forvaltning och
ekonomi. Styrelsen koncentrerar sig sarskilt pa att forverkliga de strategiska malen och
uppratthalla balansen i ekonomin. Méten halls minst en gang i manaden. Styrningen av HUS-
sammanslutningen pa strategisk niva genomférs dessutom vid ledningens samarbetsmoten
varje manad. Mellan HUS-sammanslutningen och valfardsomradet finns det flera operativa
arbetsgrupper som tjansteinnehavare och sakkunniga inom valfardsomradet deltar i. Sddana
operativa arbetsgrupper finns bland annat i frdga om ekonomiledningen,
investeringsstyrningen, samarbetet inom social- och halsovarden samt beredskapsarenden.
Arbetsgrupperna sammantrader 1-4 ganger i manaden.

Kostnaderna for den specialiserade sjukvarden utgér ungefar en tredjedel av budgeten for
Ostra Nylands valfardsomrade. Ostra Nylands vélfardsomradesstyrelse svarar for
genomférandet av agarstyrningen.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy producerar ekonomi-, personal-, IKT-basinformationsteknik- och
dversattningstjanster fér sina dgare, Ostra Nylands véalfardsomrade och Borga stad. Aven
Sibbo kommun &r delagare i bolaget med en &garandel pa 0,1 procent.

Det hogsta beslutande organet fér HPK Palvelut Oy ar styrelsen, som 2024 bestod av
medlemmar i  kundorganisationernas  fértroendeorgan  (valfardsomradesstyrelsen,
stadsstyrelsen) i enlighet med deldgaravtalet. Dessutom har det grundats delegationer for varje
serviceomrade dar bada kunderna &r representerade. P4 hosten 2024 beslutade man
dessutom att grunda en gemensam strategisk delegation fér bolaget och kunderna.
Medlemmarna i delegationerna representerar kundorganisationernas tjanstemannaledning.

Under 2024 |4t valfardsomradet gora en konsultutredning, och utifran den gér man &ndringar
i avtalsstrukturen och den operativa dgarstyrningen. Avsikten ar att andringarna ska trada i
kraft vid ingdngen av 2025. Hoésten 2024 boérjade man ocksa utarbeta en gemensam
agarstrategi med Borga stad.

HPK Palveluts omsattning fér 2024 uppgick till 15,1 miljoner euro, varav cirka 7 miljoner euro
kommer fran forsaljning till valfardsomradet. Bolaget hade 93 anstallda per 31.12.2024.
Personalens tillvaxt under rakenskapsperioden var cirka 13 personer.

1.6.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

I HUS-sammanslutningen utarbetades ett produktivitets- och ekonomiprogram fér aren 2024—
2027 samt ett anpassningsprogram pa 130,3 miljoner euro fér 2024. Med atgarderna lyckades
man balansera ekonomin. Den ekonomiska utvecklingen fér HUS férblev dock utanfér
budgetférslaget for 2024. Den mest betydande faktorn bakom uppkomsten av underskottet var
kostnader relaterade till volymen av tjansteproduktion.
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HUS resultat blev ett underskott pa 30,4 miljoner euro. Utjamningen av underskottet har
beaktats som en obligatorisk avsattning i valfardsomradets bokslut (totalt cirka 9,1 miljoner
euro for 2023-2024).

HPK Palvelut Oy nadde den planerade omfattningen under den tredje rakenskapsperioden
2024. Manga inledande utmaningar har évervunnits och bolaget har pa manga fronter verkat
enligt planen. Under rakenskapsperioden etablerade bolaget en kontinuerlig service och
fortsatte med utvecklingsatgarderna.

HPK Palvelut Oy:s omséattning under rakenskapsperioden var 15,1 miljoner euro.
Réakenskapsperiodens resultat fore skatt var 22 462,78 euro.

1.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika framtida utveckling

| HUS-sammanslutningens bokslut for aren 2022-2024 maste det ackumulerade underskottet
pa 141,7 miljoner euro tackas senast vid slutet av 2025.

HPK Palvelut Oy fortsatter sina forbattrings- och utvecklingsatgarder for att forbattra
servicekvaliteten och dokumentationen av servicen. Viktiga projekt varen 2025 ar att framja
avtalshelheten,  implementera  férdndringshantering, = genomféra  effekterna  av
organisationsférandringen i praktiken samt att framja och stédja kundernas projekt.

1.6.5 Redogdrelse om ordnandet av koncerndvervakning

Verkstallande direktdren och styrelsen for intresseorganisationen for valfardsomradet ska pa
begaran ge koncernledningen de uppgifter som behdvs fér beddémning av koncernens
ekonomiska stéllning och berédkning av resultatet av dess verksamhet samt, om inte nagot
annat foljer av lagen, évriga uppgifter och utredningar som begarts av dem. Koncernledningen
Overvakar efterlevnaden av koncerndirektivet.
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1.6.6 Koncernbokslutet och nyckeltalen i det

. e 2024 2023
Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 245 232,3 232 072,5
Toimintakulut - Verksamhetskostnader - 672 491,3 - 632 869,6
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust) 73,6 - 156,4
Toimintakate - Verksamhetsbidrag - 427 185,3 - 400 953,5
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 389 349,2 375 323,6
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader

Korkotuotot - Ranteintakter 567,0 8924

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intékter 189,7 87,6

Korkokulut - Rdntekostnader - 18378 - 772,55

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader - 40,0 - 48,7
Vuosikate - Arshidrag - 38957,2 - 25471,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan - 91979 - 91513

Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0,0 9.4
Tilikauden tulos - Rédkenskapsperiodens resultat - 48155, - 34613,0
Tilikauden verot - Rdkenskapsperiodens skatter - 13,7 - 6,3
Laskennalliset verot - Latenta skatter - 21,0 - 10,5
Vdhemmistdosuudet - Minoritetsandelar - 26,0 - 29,0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -
Réikenskapzpjeriode(nsjaver-/) underskott - 482159 - 346389
Konsermtuloslaslll(elr.nan tunnusluvut - 2024 2023
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Toimintatuotot/ toimintakulut, % - 365 367
Verksamhetsintikter/ verksamhetskostnader, % ’ ’
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % _ 4235 _ 2786
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invénare . 3918 B 2573
Hyvinvointialueen asukasmaara - Antal invanare i vélfardsomradet 99 429 98 990
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Konsernin rahoituslaskelma - Koncernens

finansieringsanalys
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag - 38957,2 - 254710
Tilikauden verot - Rdkenskapsperiodens skatter - 13,7 - 6,3
Tqu.rahf)ltuksen korjausera:lt - . o ) 395.9 ) 1033
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 224954 - 17 6827
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 68,5 692,5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran forséljning av tillgdnga bland bestdende aktiva 7371 180,5
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 610566 - 423903
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitk3aikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1an 10 710,2 10 385,6
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan - 24734 - 24762
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga I&n 418454 0,0
Oman pdaoman muutokset - Férandring i eget kapital 0,0 - 64,1
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga foridndringar i likviditeten 12 367,5 - 76798
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 62 449,7 165,4
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 1393,0 - 422249
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 10 5041 91111
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 91111 43 3299

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut -

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta - - 103 447,0 - 42 390,3
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde totalt fér 5 ar 1000 €

Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 173,7 - 149,9
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylméssigt laneskotselbidrag - 3,8 - 3,9
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrdcklighet, dagar 55 51

Asukasmiiri - Invanarantal 99 429 98 990




Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestadende aktiva 122173,4 109 499.,4
Aineettomat hyGdykkeet - Immateriella réttigheter 3953,6 4 474,6
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 0,6 59,0
Muut pitkdvaikutteiset menot -
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 39530 4 4157
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 111 770,8 98 859,7
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 929,0 976,8
Rakennukset - Byggnader 67 085,1 66 865,5
Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar 20054 20438
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 11 615,5 11 296,1
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgdngar 317,3 325,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 29 818,4 17 3525
Sijoitukset - Placeringar 6 449,0 6 165,1
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 6 443,4 6 159,5
Muut saamiset - Ovriga fordringar 55 55
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1581,9 14315
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 39 642,6 51 220,0
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar 25357 26319
Saamiset - Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 22,6 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 26 580,2 39 476,9
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 10 504,1 91111
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 163 397,9 162 150,8
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestdende aktiva 122 173,4 109 499.,4
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 3 953,6 4474,6
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 0,6 59,0
Muut pitkdvaikutteiset menot -
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 39530 4 4157
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 111 770,8 98 859,7
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 929,0 976,8
Rakennukset - Byggnader 67 085,1 66 865,5
Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar 2 005,4 2 043,8
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 11 615,5 11 296,1
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgdngar 317,3 325,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 29 818,4 17 3525
Sijoitukset - Placeringar 6 449,0 6 165,1
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 6 443,4 6 159,5
Muut saamiset - C')vriga fordringar 55 55
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1581,9 14315
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 39 642,6 51 220,0
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar 25357 26319
Saamiset - Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 22,6 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 26 580,2 39 476,9
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 10 504,1 91111
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 163 397,9 162 150,8
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital -66 181,3 -18120,4
Peruspddoma - Grundkapital 16 724,3 16 724,3
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 58,3 58,3
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -

- o . . -34 7480 -2441
Overksott (underskott) fran tidigar rikenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijadma -

-48 215,9 -34 658,9
Rékenskapsperiodens &ver-junderskott

Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar 76,0 50,0

Pakolliset varaukset - Avsattningar 2173,2 2541,9
Elakevaraukset - Avséttningar for pensioner 33,4 33,4
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 2 139,8 2 508,5

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 1581,9 1431,5

Vieras padoma - Frimmande kapital 225748,2 176 247,9
Piﬂtkéiai.ka?nen"korollinen v.!eras péiéoma-- 71 969 1 64 0887
Langfristigt rantebelagt frimmande kapital
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma - 3237 3026
Langfristigt rantefritt frimmande kapital
Lyhyt.aik.ainen korollinen vieras péié'omg - 52 7086 10 5068
Kortfristigt rantebelagt frimmande kapital
Lyhyt.aik.ainen korF)ton vieras pééoma - 100 746,8 101 3497
Kortfristigt rantefritt frimmande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 163 397,9 162 150,8

Konsernitaseen tunnusluvut -

ey 2024 2023

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Omavaraisuusaste - Soliditet, % 41,4 -11,4

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsttning, % 35,0 28,4

Kertynyt yli-/ alijagdma - } }

Ackumulerat 6verksott (underskott), 1000 € 82 963,9 349030

Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas - 834.4 3526

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare

Konsernin lainat, €/asukas - Koncernens lan, €/invanare 1254,5 834,5

Konsernin lainakanta - Koncernens lanestock 31.12.,1000 € 124 677,7 74 595,5

Lainat ja vuokravastuut - L&n och hyresansvar, 31.12., 1000 € 224 058,6 163 989,5

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - 29535 1 656.6

Lan och hyresansvar, €/invanare

Hyvinvointialueen asukasmaara - 99 429 98 990

Antal invanare i valfirdsomradet

51



1.7 Behandling av rédkenskapsperiodens resultat och atgarder for att
balansera ekonomin

1.7.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Ostra Nylands valfardsomrades resultat 2024, -48 490 851,46 ger inte anledning till
behandling av resultatet.

Valfardsomradesstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott 48 490 851,46
Overfors till 6verskott/underskott under tidigare rakenskapsperioder i balansrakningen.

Eftersom det inte finns nagra dverskott fran tidigare rakenskapsperioder, forutsatter
valfardsomradets ekonomi balanseringsatgarder.

1.7.2 Atgéarder for att balansera ekonomin

Om valfardsomradet uppvisar underskott i bokslutet, ska det tackas inom tva ar fran ingangen
av det ar som féljer efter det att bokslutet faststélldes, det vill sdga under tre ar raknat fran
bokslutstidpunkten. Om det uppstar ett ytterligare underskott i valfardsomradet, har det nya
underskottet ingen sjalvstandig tdckningstid. Tidsfristen for att tdcka 6kningen av underskottet
ar densamma som for det ursprungliga underskottet.

| Ostra Nylands vélfardsomrade var underskottet 34,6 miljoner euro 2023 och 2024 uppgick
underskottet till 48,5 miljoner euro. Det kumulativa underskottet for 2023-2024 ar 83,1 miljoner
euro. Atgarderna i produktivitetsprogrammet har ratt riktning och &r andamaélsenliga, men
spareffekten syns med férdréjning och delvis férst under kommande ar. Vélfardsomradets
kostnadsutfall 2024 jamfort med bokslutet for 2023 (+6,9 %) ar for stort i forhallande till
Okningen av statsfinansieringen (+3,7 %) och kostnadsutvecklingen maste dampas kraftigare.

| produktivitetsprogrammet som godkénts av valfardsomradesfullméktige 12.12.2023 har fokus
lagts pa att definiera produktivitetsmalen for den sa kallade A-korgen och de atgarder som
prioriteras for att férséka uppna ekonomisk balans. Eftersom verkstéllandet av dessa
produktivitetsobjekt dock inte framskridit enligt planerna, ©vergick man i
produktivitetsprogrammet till beredning av utvalda atgarder med vilka man sanker
tillganglighetsnivan for tjansterna (korg B) eller férsamrar servicenivan och skar ner pa den
(korg C). Valfardsomradesstyrelsen beslutade 26.9.2024 att inleda samarbetsférfaranden
gallande produktivitetsprogrammets atgarder i B- och C-korgarna for att bereda fortsatta
atgarder for balansering av ekonomin. Vid valfardsomradesfullmaktiges moéte 10.12.2024
godkandes servicenatplanen samt budgeten for 2025 och den ekonomiska planen for aren
2025-2028. Da beslutades det att endast genomféra en del av produktivitetsatgarderna.
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Atgarder for att 6ka effektiviteten inom sektorerna har beaktats i budgeten enligt det som
godkants av valfardsomradesfullmaktige, cirka 4,1 miljoner euro avsatta for 2025.
Valfardsomradets externa verksamhetsbidrag blir 13,0 miljoner euro sémre an rambesilutet i
budgeten for 2025, som slutar med ett overskott pa 8,1 miljoner euro. For 2026 har det
foreslagits ytterligare besparingar baserat pa de féreslagna atgarderna, vilket inkluderar 0,3
miljoner euro. Dessutom férvantas en kostnadsminskning pa 1,2 miljoner euro under 2026, till
exempel genom att omférhandla hyresavtal. Ar 2026 &r det mdjligt att uppna ett dverskott pa
19,8 miljoner euro.

Aven om man lyckas vanda ekonomin till ett overskott fran 2025, kan man inte tacka
underskotten for 2023-2024 fére utgangen av 2026 och samtidigt trygga ordnandet av
tillrackliga social- och héalsovardstjanster, sdsom avses i 11 § i lagen om valfardsomradenas
finansiering och som avses i 19 § 3 mom. i grundlagen eller raddningsvasendets tjanster i
anknytning till de grundlaggande fri- och rattigheterna enligt 7, 15 och 20 § i grundlagen,
genom att anpassa valfardsomradets egen produktion. Det kumulativa underskottet i slutet av
2026 ar fortfarande 55,3 miljoner euro. Det ar mdjligt att tdcka det ackumulerade underskottet
fore utgangen av 2026 endast med hjalp av tillaggsfinansiering fran staten.

Aren 2027 och 2028 férvantas en arlig minskning av verksamhetskostnaderna med 2,5 miljoner
euro, till exempel genom inférandet av ett nytt klient- och patientdatasystem eller en utvidgning
av anvandningen av digitala tjdnster. Dessutom maste man fa till en férbattring av resultatet for
rakenskapsperioden med 9,4 miljoner euro for att kunna téacka underskotten fér aren 2023-
2024 senast vid slutet av 2028.

Det &r av yttersta vikt att valfardsomradet klargor de langsiktiga strategiska riktlinjerna samt
sakerstéller genom proaktiv beredning, tillracklig granskning av alternativ och kommunikation,
att de atgarder som ar nédvandiga for att balansera ekonomin ocksa kan genomfoéras i den
politiska beslutsprocessen.
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2 Genomfdrande av budgeten

2.1 Uppnaende av

malen

De for Ostra Nylands valfardsomradesfullmaktige bindande malen fér 2024 godkandes som en
del av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2024-2026 vid valfardsomradesfullmaktiges moéte

12.12.2023.

Bindande mal

Utfall 1-12/2024

Indikator for malet [Malniva 2024

Métningen av
kundupplevelsen ar
kontinuerlig.

Kundupplevelsen
mats pa
verksamhetsstéllena.

Minst 80 procent av
kunderna ar ndjda eller
mycket nojda.

System for klient- eller
patientrespons
implementerades
12/2024

Vi konkretiserar
kontaktytearbetet med

Vi foljer upp/méater
verksamheten i de

De mal som
samarbetsgrupperna

IArbetsgrupperna har
inlett sitt arbete och

raddningsverksamheten
foljer
servicenivabeslutet.

responstider.

har till 85 procent natt
objekten enligt kraven.

kommunerna och den [grundade har faststéllt kommer att jutarbetar sina

tredje sektorn. samarbetsgrupperna.luppnas. malsattningar. De har
aven inlett verksamhet i
enlighet med malen.

Responstiderna for Realiserade RéddningsverksamhetenRaddningsverksamheten

har till 90 procent natt
objekten.

Identifieringen av
riskboende
vidareutvecklas i
samarbete med
socialvasendet.

Antal anmalningar.

| jamférelse med nivan
2023.

/Antal anmalningar som
mottagits:

83 st. 2024

85 st. 2023

Social- och
halsovardstjansterna
identifierar kunder som
behdver
sektorsévergripande
samarbete mellan
tjiansterna.

Vi inrattar en
expertgrupp for
parallella
kundrelationer
(Masa) och foljer upp
behandlingen av
kundantalen i
grupperna.

Vi kan identifiera
kunderna och behandla
dem i Masa-gruppen,
vilket leder till ett
fordjupat samarbete.

En expertgrupp fér
sektorsdvergripande
kundrelationer har
inrattats. Antalet méten
var 4 st.

Tillgangen till vard och
tjianster jamte
tillganglighet och
kontinuitet tryggas.

Tillgang till icke-
bradskande vard

COCI

Tidsfrister for
beddémning av

servicebehov

\Vardgarantins krav pa
kortare vantetid for att fa
vard kan vi tillmotesga.

Fler mobila och digitala
tjanster inom social- och
halsovarden

80 procent av kunderna
har inom 14 dygn fatt
icke-bradskande vard pa
mottagningarna.
Kontinuiteten i varden
(COCI) har varit 0,16
hos vardare och 0,36
hos lakare.
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Bindande mal

Indikator for malet

Malniva 2024

Utfall 1-12/2024

Forankring av
verksamhetsmodellen
for regional
kundstyrning inom
ansvarsomradena.

Tillampning av en
regional
verksamhetsmodell

Kunden far samma
handledning och
radgivning
oberoende av var
personen bor.

Alla ansvarsomraden har
centraliserad
klienthandledning inom
socialvarden.
Kundhandledningen inom
halsovardstjansterna sker
enligt halsostation.

Kunden kan anvanda
social- och
halsovardstjanster
med hjalp av digitala
verktyg.

Man far social- och
halsovardstjanster,
handledning och
radgivning digitalt i
stdrre utstrackning an
tidigare.

Vi har tagit nya
elektroniska
blanketter i bruk.

Vi kan erbjuda
kunderna digitala
social- och
halsovardstjanster.

Tjugo (20) blanketter som
ska fyllas i och behandlas
elektroniskt har tagits i
bruk under aret och
behandlingsprocesserna
av blanketterna har
fornyats.

En utvidgning av
anvandningen av digitala
tjianster har inletts och
diskussioner férs med
enheterna bl.a. om
inférandet av elektronisk
tidsbokning och
distansmottagningar.

Det forsta skedet av
projektet for ibruktagande
av det integrerade
systemet for elektronisk
tidsbokning har slutférts
och nu inleder man
utvidgningen av systemet.

Under aret har tva (2)
digitala behandlingsvagar
tagits i bruk
(graviditetsdiabetes och
artros) och 98 kunder har
bdrjat anvanda dem.

Vi utvecklar och flyttar
tyngdpunkten pa
boendeservicen till
lattare boendetjanster
eller
Oppenvardstjanster

Antalet klienter inom
tunga tjanster minskar.

IAv placeringarna
inom barnskyddet ar
familjevardens
andel > 50 procent.

\Vi utvecklar tjanster
som stdder boende
hemma med stdd av

tjidnster for aldre och

Tackningsprocenten fér
serviceboende med
heldygnsomsorg (6 %) och
samboende med
heldygnsomsorg (2 %)
inom tjanster for aldre har
faststallts
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personer med
funktionsnedsattning

Framjandet av valfard
och halsa ar en del av
ansvarsomradenas
vardag

Bindande mal

Personal

En arbetshalsoenkat
genomfors.

Sektorsdvergripande
samarbete: Férankring
genom
arbetsgrupperna for
valfard och halsa.

Indikator for malet

Vi genomfor en
arbetshalsoenkat for
hela personalen.

Arbetet med valfard
och halsa
genomfors i enlighet
med planen for
\valfard och hélsa

2023-2024.
Malniva 2024

Vi har genomfort
enkaten och
utarbetat en modell
jamte anvisningar
for behandling av
resultaten.

Inledd

Utfall 1-12/2024

Vi har genomfért enkaten
och gett anvisningar fér
behandlingen. Resultaten
blev klara i oktober 2024
och baserat pa dem har
riktlinjer for utarbetande av
utvecklingsplaner
faststallts.

\Valfardsomradet har
formaga att halla kvar
sina anstallda och
personalen mar bra.

Arsbidraget i budgeten
uppnas som planerat.

Avgangsomsattning

Arsbidraget i
budgeten

Under 10 procent.

Arsbidraget uppnas

Den permanenta
personalens
avgangsomsattning var 8,9
procent.

Arsbidraget &r 33,7
miljoner euro sémre an
den ursprungliga
budgeten, men 4,2
miljoner euro battre an den

andrade budgeten.

Verktygen for uppfdljning av strategin har utvecklats fran och med varen 2023. Uppféljningen
ar fortfarande osammanhdngande och kommer fran olika kallor, men data fran olika
informationssystem fors for nadrvarande in i en databassédng dar den kan utnyttjas for
uppfélining med strategiska indikatorer. Eftersom det inte har varit mojligt att producera
regionala indikatoruppgifter fran ett flertal av strategins spetsar, har det darfor inte tills vidare
varit maojligt att definiera malsattningsnivan fér 2024.

Vélfardsomradets strategiska spetsar, deras indikatorer och indikatorns situation beskrivs
nedan i tabellen till de delar de inte ingar i de bindande malen.
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Strategins
tema/spets
Integration pa
grundldaggande-
och
specialistniva
samt integration
inom social-,
hélso- och
raddningstjanste
r

Beharskad
kostnadsutveckli
ng och effektiv
verksamhet

Kompetent,
vdlmaende och
tillracklig
personal

Indikatorer

Valfards- och halsokoefficienten

Antal beskrivna centrala
servicekedjor

Ett gemensamt klient- och
patientdatasystem har tagits i
bruk, ja/nej

Kvalitetssystem i anvandning,
ja/nej

De centrala
effektivitetsindikatorerna har
identifierats och férenhetligats
med de nationella indikatorerna,
jalnej?

Underhallskostnader for
fastigheter

Omfattningen av
utvecklingssamtal

Antalet utbildningsdagar

Situationen

25/100 for ar 2024
29/100 for ar 2023
45/100 for ar 2022
Information annu inte till handa

Nej

Ja, sjalvutvarderingar och interna
revisioner har genomforts.
Ja

Kostnaderna for
fastighetsforvaltningen foljs upp
manadsvis och har hallit sig inom
budgetens ramar. Integrationen
mellan infrastrukturforvaltnings-
och
ekonomiférvaltningsprogrammen
ar under arbete. Man haller som
bast pa att harmonisera
hyresavtalen, ett arbete som
under kontrollerade former
fortgar énda till bérjan av 2025.
Man har férhandlat med
kommunerna om en férldngning
av de férordningsenliga
hyresavtalen. Enligt beslutet fran
valfardsomradesstyrelsen
kommer ratten att férlanga
ifrdgavarande hyresavtal med ett
ar efter 31.12.2025 inte att
utnyttjas.

Ingen information finns annu till
hands. Implementeringsprojektet
for datasystemet har rakat ut for
en fordrdjning av den férvantade
tidtabellen.

2 113 utbildningsdagar
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Introduktionsutbildningen fér
chefer

Antalet personer som genomgatt
utbildningen i handledande
ledarskap

Pulsmatare av personalens
erfarenhet

Antalet anméalningar av farliga
situationer

Antalet yrkessjukdomar och
arbetsolycksfall

Sjukfranvaro

Antalet personer med
sjukpension/invalidpension och
partiellt arbetsféra personer

Antalet personalinitiativ

En 6vergripande chefsutbildning
har genomférts.

Utbildningen ordnades i bérjan av
2024 och den var forpliktande for
alla chefer.

Pilottestet har slutforts.
Pulsenkaten implementeras
permanent 2025.

Antal anmélningar om tillbud var
1416 st.

Yrkessjukdomar O,
arbetsolycksfall

159 st.

Fast anstéllda: 18,4 dagar

Bedomningar av arbetsférmagan
357 st.

Sjukpensioner 9 st.
Partiella sjukpensioner 14 st.
Rehabiliteringsstéd 8 st.

Partiellt rehabiliteringsstod 14 st.
40 st.
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2.2 Anvandning av anslagen och inkomstposternas utfall

2.2.1 Driftsekonomins utfall

2.2.1.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Demokratitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter (1} 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1323 0 -1323 -1092 230 -17 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -749 0 -749 -632 118 -16 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -153 0 -153 -171 -19 12 %
A.!neft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 7 0 7 ¥ 5 -84 %
fornodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -331 0 -331 -286 45 -14 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -84 0 -84 -3 81 -96 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1323 0 -1323 -1092 230 -17%

Bokslutsprognosen fér demokratitjansternas verksamhetskostnader var 1,09 miljoner euro, det
vill sdga budgeten underskreds med 0,23 miljoner euro. Personalkostnaderna for
réakenskapsperioden utgdér 58 procent av de totala kostnaderna, kép av tjanster 16 procent,
bidrag 26 procent och évriga verksamhetskostnader 0,28 procent. Av I6ner och arvoden bestar
80 procent av modtesarvoden, 12 procent av ordinarie 16ner och 7 procent av
tjansteinnehavararvoden.

Valfardsomradesfullméaktige

Aluevaltuusto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesfullmaktige Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -642 0 -642 -560 82 -13 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -642 0 -642 -560 82 -13%

Valfardsomradesfullméktige ansvarar for valfardsomradets verksamhet och ekonomi samt
utdvar valfardsomradets beslutanderatt.

Valfardsomradesfullmaktige sammantradde 10 ganger ar 2024. Under valfardsomradets andra
verksamhetsar beslutade valfardsomradesfullmaktige bland annat om féljande centrala fragor:

o Ostra Nylands valfardsomrades fastighetsstrategi 2023-2026

o Ostra Nylands valfardsomrades regionala valfardsberéttelse och vélfardsplan 2023-2025.

o Regional plan for det férebyggande missbruksarbetet 2024-2025

e Regionala planen for elevhalsan 2024-2025

e Godkannande av samarbetsavtal for samarbetsomradet fér social- och halsovard i Sédra
Finland

e Servicenitplan fér Ostra Nylands vélfardsomrade
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e Beviljande av avsked fran fértroendeuppdrag och val av nya fértroendepersoner.

Ar 2024 1amnade valfardsomradesfullméktige 10 initiativ i samband med fullmaktiges méten.

Valfardsomradesstyrelsen

Aluehallitus Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesstyrelsen Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -225 0 -225 -180 45 -20 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =225 0 -225 -180 45 -20%

Valfardsomradesstyrelsen leder valfardsomradets verksamhet, férvaltning och ekonomi samt
svarar for beredningen, verkstélligheten och laglighetsdvervakningen av fullmaktiges beslut.

Valfardsomradesstyrelsen sammantradde 21 ganger 2024. Under valfardsomradets andra
verksamhetsar beslutade valfardsomradesstyrelsen bland annat om féljande centrala fragor:

e Stirkande av principerna for avtalshantering i Ostra Nylands vélfardsomrade

¢ Pilottestning av lojalitetstillagget

e Start av samarbetsforfarandet for att balansera ekonomin

¢ Avslutande av samarbetsférhandlingar och behandling av férhandlingsresultatet

e Avtal om Ostra Nylands valfardsomrades uttrade ur Apotti-samarbetet

o Overféring av HUS-sammanslutningens verksamhet pa det palliativa centret vid Borga
sjukhus till Ostra Nylands valfardsomrade fran och med 1.1.2025

e Program foér egenkontroll 2024-2026

e Informationssikerhetsplan fér Ostra Nylands valfardsomrade

e Hojning av hyrorna i hyresavtal for bostader

e Lata bli att utnyttja optionsaret i hyresavtal som ingatts med kommuner och stader

e Beslut om upphandling av klient- och patientdatasystem

Namnder

Revisionsndmnden

Tarkastuslautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Revisionsnamnden Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -114 0 -114 -122 -8 7%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -114 0 -114 -122 -8 7%

Revisionsnamnden sammantradde 14 ganger 2024.

Namnden behandlade redogérelser for bindningar, beredde utvarderingsberattelsen, horde
ledande tjansteman, sdsom upphandlingschefen, digitaliseringsdirektéren,
ansvarsomradesdirektorer, fastighetschefen, raddningsdirektoren, valfardsomradesdirektéren
samt ordférandena for valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige. Dessutom
foreslog namnden for fullmaktige att utse redovisningsskyldiga for aren 2023 och 2024.
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Namnden for beredskap och sakerhet

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for beredskap och sakerhet Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -52 0 -52 -31 21 -40 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -52 0 -52 -31 21 -40 %

Namnden for beredskap och sékerhet sammantradde 8 ganger 2024.

De viktigaste besluten omfattade beredskapsplanerna for social- och héalsovarden samt
raddningsvasendet, utarbetandet av raddningsverkets slackvattenplan och budgeten.
Namnden fick ocksa regelbundet en lagesoversikt dver sakerhetslaget.

Namnden for utveckling och samarbete

Kehittiminen ja yhteistyo -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for utveckling och samarbete Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -47 0 -47 -19 29 -61 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -47 0 -47 -19 29 -61%

Namnden for utveckling och samarbete sammantréddde 6 ganger 2024.

Namnden beviljade organisationsbidrag for verksamheter som &r i enlighet med
valfardsomradets strateqgi
till ett belopp om 100 000 euro. Dessutom styrde namnden arbetet med att framja valfard och
halsa samt framjandet av kvalitet, tillsyn och klient- och patientsékerheten.

Namnden for ordnande av tjanster

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for ordnande av tjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -53 0 -53 -35 18 -34 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -53 0 -53 -35 18 -34%

Namnden for ordnande av tjanster sammantradde 8 ganger.

Namnden behandlade och drog upp riktlinjer fér fragor betraffande integration av
servicehelheter, tillgangen till tjanster samt upphandlings- och produktionssatt. Utdver detta
beslutade namnden om flera enhetliga tjanstekriterier och varden for servicesedlar inom social-
och halsovarden. Namnden behandlade aven flera fullmaktigemotioner.
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Nationalspraksnamnden

Kansalliskielilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Nationalspraksndamnden Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29 0 -29 -12 18 -61 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -29 0 -29 -12 18 -61%

Nationalspraksnamnden sammantradde 4 ganger 2024.

Vid sammantradena fick nationalsprakndmnden bland annat en lagesoversikt dver aktuella
fragor inom social- och hélsovarden. Nationalspraksnamnden gav sitt utlatande om
servicenatplanen  fér  Ostra  Nylands  vélfirdsomrdde. Dessutom  behandlade
nationalspraksnamnden sin arsberattelse.

2.2.1.2 Koncern- och strategitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Koncern-och strategitjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 36 932 0 36 932 39 383 2451 7%
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 8135 0 8 135 9732 1597 20 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 0 0 2 2 0%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 5830 0 5830 8 255 2425 42 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 22 967 0 22 967 21 394 -1 573 -7 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -61613 500 -61 113 -63 257 -2 144 4%
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 379 0 -12 379 -14 132 -1753 14 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -22122 500 -21 622 -22 661 -1 039 5%
o aw a0 e o
Avustukset - Bidrag -100 0 -100 -104 -4 4%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 895 0 -23 895 -22 750 1145 -5%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -24 681 500 -24181 -23 874 308 1%

Verksamhetskostnaderna for koncern- och strategitjansterna férdelades enligt féljande:
Personalkostnadernas andel var 22 procent, kostnaderna for kép av tjanster var 36 procent,
material, férnddenheter och varor utgjorde 6 procent av de totala kostnaderna och andra
verksamhetskostnader stod fér 36 procent av alla verksamhetskostnader.

A andra sidan férdelades intakterna av verksamheten pa féljande satt: Férsaljningsintakterna
utgjorde 25 procent av alla intakter, bidrag och stédformer tackte 21 procent och &vriga
intakter utgjorde storsta delen 54 procent av alla intikter. Ovriga intékter omfattar interna
poster i forvaltningstjanster, sasom fastighets-, restaurang- och institutionsvard.

Ovriga verksamhetskostnader var av flera olika skal lagre an den budgeterade summan for
2024. Hyrorna fér byggnader och bostader var lagre an den budgeterade summan, och det
hade avsatts for mycket medel i budgeten for kostnadsstallen for bidrag inom kategorin évriga
verksamhetskostnader. Dock riktades dessa kostnader slutligen mot personalkostnader och
kop av tjanster, vilket delvis paverkade 6verskridandet av budgeten for dessa kategorier.

Sarskilt inom personaltjanster 6kade kdpta tjanster mer an férvantat, eftersom anvandningen
av foretagshalsovardens tjanster dverskred den budgeterade mangden med 50 procent.
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Figurer. Koncern- och strategitjansternas verksamhetsintakter och kostnader ar 2024
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Verksamhetskostnaderna fér koncern- och strategitjansterna dversteg i sin helhet den éndrade
budgeten med 2,5 miljoner euro. Overskridningen uppstod i praktiken av stéd och bidrag, som
uppgick till 2,5 miljoner euro mer @n budgeterat, medan 6kningen av forséljningsintakterna och
minskningen av andra intdkter i praktiken nollstéllde varandra. Verksamhetskostnaderna
Overskred den @dndrade budgeten med 2,1 miljoner euro. Nar det galler material, fornédenheter
och varor ar prognosen for dverskridning av budgeten 0,5 miljoner euro.

Ledningen

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -327 0 -327 -625 -297 91 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -327 0 -327 -625 -297 91 %

Stérsta delen av kostnaderna fér ledningen fér Ostra Nylands vélfardsomrade &r
personalkostnader. Skillnaden mellan den genomférda och den &ndrade budgeten férklaras
av forsaljningen av Apotti Oy:s aktier, vilket resulterade i en férsaljningsforlust pa 339 000 euro.

Forvaltningstjanster

Hallintopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Forvaltningstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 31102 0 31102 31120 18 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -32 574 0 -32 574 -33 157 -582 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1472 0 -1472 -2 036 -565 38%
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Koncern- och strategitjansternas forvaltningstjanster omfattas av sex helheter: offentliga
forvaltningstjanster, dversattningstjanster, upphandlingstjanster, fastighetstjanster, kosttjanster
och anlaggningsunderhall.

Verksamhetsintakterna inom forvaltningstjansterna ar totalt 31,1 miljoner euro, och storsta
delen av detta belopp bestar av interna intdkter som tacker kostnaderna for
forvaltningstjansterna. De interna intakterna bestar i huvudsak av fastighetstjanster,
naringstjanster och anlaggningsunderhall. Fastighetstjansternas andel av de interna intdkterna
ar 21,4 miljoner euro, naringstjansternas andel 6,2 miljoner euro och anlaggningsunderhallets
andel 3,1 miljoner euro.

Motsvarande belopp syns pa de kostnadsstéllen som ndmns pa kostnadssidan, vilket visar att
de interna intédkterna och kostnaderna motsvarar varandra. De totala kostnaderna for
forvaltningstjansterna ar 33,2 miljoner euro. Av detta belopp utgér 64 procent, det vill sdga
21,2 miljoner euro, den stérsta delen Ovriga omkostnader. Den stérsta kostnadsposten i dvriga
omkostnader ar lokalhyror. Personalkostnaderna ar den nast stérsta posten och omfattar 20
procent av den totala summan, vilket motsvarar 6,6 miljoner euro. Kép av tjanster, som omfattar
tjianster som tillhandahalls av externa leverantorer, utgér 6 procent av de totala utgifterna, det
vill sdga 2 miljoner euro. Slutligen star material, fornédenheter och varor for 10 procent av de
totala kostnaderna, det vill sdga 3,4 miljoner euro. Den stdrsta kostnadsposten i denna
kontogrupp utgérs av livsmedel.

Oversattningstjansterna genomférdes till cirka 150 procent av det uppskattade, framst pa
grund av omfattande dverséttningar av dokument (avvikelse pa 100 000 euro). Aven bade de
faktiska verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna foér kosttjansterna dverskred det
uppskattade med cirka 22 procent (avvikelser pa 1,2 miljoner euro).

| valfardsomradets registratorskontor éppnades totalt 4 999 arenden 2024 (4 412 arenden
2023) och begéran om granskning av registeruppgifter hanterades i 526 fall.

Inom valfardsomradet fattades 364 upphandlingsbeslut under 2024. Det sammanlagda
uppskattade véardet av besluten var cirka 153,6 miljoner euro.

Dataskyddsombudet Idmnade cirka 74 anmalningar till dataombudsmannen.

Arkivbildningsplanen  bérjade  utarbetas i samarbete med enheterna inom
verksamhetsomradena. Arbetet beraknas vara klart fore slutet av 2025.

Ekonomitjanster

Talouspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ekonomitjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 2 2
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1583 0 -1583 -1 651 -67 4 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1583 0 -1583 -1 649 -66 4%

De storsta kostnaderna for de ekonomiska tjansterna var personalkostnader och kbp av
tjanster. | fraga om ekonomitjanster har de totala kostnaderna varit 1,7 miljoner euro. Av detta
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belopp utgér personalkostnaderna 0,9 miljoner euro, vilket ar 55 procent av
verksamhetskostnaderna. Kop av tjanster var 0,7 miljoner euro, det vill sdga 42 procent av de
totala kostnaderna. Det budgeterade anslaget pa 1,6 miljoner euro 6verskred ekonomitjanster
med 67 000 euro, framst pa grund av bristen pa anslag reserverat for indrivningstjanster.

Ekonomitjansternas mal ar att uppna en mer férutsagbar planering av ekonomin, finansieringen
och investeringarna inom sektorerna och hela valfardsomradet samt att stddja sektorerna i att
uppna produktivitetsprogrammets mal och producera jamférelsekalkyler. Ekonomitjansternas
operativa verksamhet och ekonomirapportering har etablerats under de tva forsta
verksamhetsaren. Att balansera valfardsomradets ekonomi senast vid slutet av 2026 verkar
orealistiskt med tanke pa de ackumulerade underskotten. En central utmaning for
verksamhetsomradena och ekonomitjansterna i ledningen av ekonomin ar att definiera
realistiska atgarder for att effektivisera verksamheten och dédmpa kostnadsutvecklingen,
samtidigt som man uppratthaller den lagstadgade servicenivan och kvaliteten pa tjansterna.
Arbetet for att na detta mal fortsatter under 2025.

HR-tjanster

HR-palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

HR-enheten Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2024 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 635 0 635 940 305 48 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 444 0 -3 444 -4 692 -1 248 36 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2 809 0 -2 809 -3 751 -943 34 %

De storsta utgifterna foér HR-tjanster hanfor sig till féretagshalsovarden, fér vilken 1,9 miljoner
euro har anvants, samt 1,1 miljoner euro som anvants for personalkostnader. Till
verksamhetsintakterna fran HR-tjanster hor bidrag som kommer fran Folkpensionsanstalten.

| fraga om HR-tjanster har de totala kostnaderna varit 4,7 miljoner euro. Personalkostnadernas
andel av detta belopp ar 22,8 procent. Den stdrsta utgiftsposten bestar av kdp av tjanster, som
utgdr 73,7 procent av de totala kostnaderna, det vill sdga 3,46 miljoner euro. Material,
férnddenheter och varor utgoér 2,9 procent av de totala kostnaderna, det vill sdga 134 800 euro.

Under det andra verksamhetsaret fortsatte vi att kodra igang och utveckla den nya
organisationen. | augusti 2024 fick vi for forsta gangen uppdaterade nyckeltal for
personalforvaltningen till stéd fér ledningen och beslutsfattandet. Det férekom fortfarande
utmaningar i ibruktagandet av personalforvaltningens datasystem. Avsikten var att i bérjan av
2024 implementera ett system for kompetens- och utbildningshantering. |
ibruktagningsprocessen framkom dock sa omfattande missforhallanden att HPK Palvelut Oy
avbroét processen. Ett ersattande system erhalls sannolikt under 2025.

For att starka chefernas kompetens att hantera problem med arbetsférmaga deltog Ostra
Nylands valfardsomrade i Kevas projekt Hallbart arbetsliv, som avslutades hosten 2024.
Projektets mal var att fordjupa férstaelsen for helheten av ledning av arbetsférmaga och aven
att producera konkreta handlingsmodeller som stéd for ledning av arbetsférmaga.

| projektet Hallbart arbetsliv utvecklades tjansten Kevas Pulsenkat och i pilotférsoket med den
deltog 16 arbetsenheter i Ostra Nylands véalfardsomrade. Pulsen &r en snabb enkéttjanst som
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upprepas manatligen och producerar realtidsinformation om arbetsgemenskapens stamning
och engagerar hela personalen att delta i utvecklandet av vélbefinnandet i arbetet. Pulssi-
enkaten kommer att implementeras permanent inom valfardsomradet efter pilottestningen
2025.

Under 2024 genomférdes en obligatorisk utbildningshelhet fér chefer som syftade till att stodja
en ny typ av ledarskapsmetodik, som kravs av det féréanderliga arbetslivet.

Statusen for ledningen av arbetsférmaga och valbefinnande i arbetet mattes sommaren 2024
med en arbetshalsoenkat. Fragorna vad desamma som i enkdten som genomférdes 2023.
Baserat pa resultaten kunde en positiv utveckling ses inom alla utvecklingsomraden.

| arbetsplatsutredningar och inspektioner av Regionforvaltningsverket i Sédra Finland (RFV)
framkom hotet om vald. RFV genomférde totalt sex inspektioner relaterade till arbetsolyckor.
De olyckor som undersoktes vid inspektionerna var fyra slag mot huvudet och tva olyckor
relaterade till fysisk belastning. RFV gav arbetsgivaren atgardsrekommendationer och
uppmaningar. Alla atgarder och uppmaningar som Regionforvaltningsverket utfardade
genomférdes i enlighet med vad som kravdes.

Enligt uppgifter fran foretagshalsovarden finns det inom Ostra Nylands vélfardsomrade manga
arbetstagare som |6per risk for arbetsoférmaga. Stérsta delen av de sjukfranvaron som
registrerades inom foretagshalsovarden 2024 var relaterad till psykisk halsa eller sjukdomar i
stdd- och rérelseorganen.

Ar 2024 gjordes totalt 357 bedémningar av arbetsférmagan. Sjukpension beviljades till nio (9)
anstallda och partiell sjukpension till 14 anstdllda. Under motsvarande period beviljades
rehabiliteringsstod till atta (8) anstallda och partiellt rehabiliteringsstod till 14 anstallda. Om en
person har fatt flera beslut under 2024, exempelvis om rehabiliteringsstddet har fortsatt, har
denna anstéllda réknats i statistiken en gang.

Systemet for flexibel arbetstid byttes till Promid-systemet fran 1.1.2024. Anvandningen av
arbetsskiftsplaneringssystemet Titania utvecklades sa att enheterna tog i bruk en elektronisk
version. Tillsammans med HPK Palvelut Oy bdérjade man dartill bereda inférandet av
arbetstidsuppfoljningssystemet Titania for ldkare och tandldkare inom priméarvarden som
omfattas av Lakaravtalet.

Till f6ljd av den riksomfattande och forpliktande reformen av SH-avtalets I6nebilagor férnyade
man i februari 2024 16nepunkterna for alla anstillda som omfattas av SH-avtalet. | samband
med det justerades de nya minimilénerna for flera yrkesbeteckningar.

I juni 2024 fordelades justeringspotterna och de generella I6nehdjningarna enligt de
forpliktande bestammelserna for innevarande avtalsperiod. | oktober 2024 férdelades
justeringspotten i Lékaravtalets samordningspott. Samtidigt slutférdes |I6neharmoniseringen i
frdga om anstéllda som omfattas av Lékaravtalet.

Utdelningen av samordningspotten fér oktober 2024 i VALKA och SH-avtalet flyttades till
februari 2025 pa grund av att I16nereformen i dessa avtal férdréjdes. Forhandlingarna mellan
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna rf och huvudavtalsorganisationerna har inte
avslutats.

66



| bérjan av 2024 inleddes ett pilotforsdk med det digitala spelifierade introduktionsprogrammet
Seppo. Med programmet genomférs allmanna introduktioner i Ostra Nylands valfardsomrade.
Genomforandet sker genom laroanstaltssamarbete.

For att balansera ekonomin inleddes tva samarbetsférhandlingar som varade minst sex veckor.
Vid den forsta forhandlingen som inleddes varen 2024 behandlade man atgarderna i
produktivitetsprogrammets sa kallade A-korg. Nar man inledde budgetberedningen for 2025
framgick det att atgarderna i A-korgen inte ar tillrdckliga, och darfér fattade omradesstyrelsen
beslut om att inleda nya samarbetsférhandlingar for att bereda atgarderna i B- och C-korgarna.

| januari 2024 inleddes forhandlingar om Overlatelse av rorelse for att éverfora det palliativa
centrets personal fran HUS-sammanslutningen och Borga sjukhus till valfardsomradet. Den
egentliga dverlatelsen skedde fran 1.1.2025.

Personaltjansternas resurser minskades under ar 2024. Tjansterna for HR-experten och en
rekryteringsexpert upphorde. Arbetsformagekoordinatorns och arbetarskyddschefens
uppgifter slogs samman. Visstidsanstéallningen som arbetsférmagekoordinator blev permanent
i personalplanen fér 2025.

Utvecklingstjanster

Kehittimispalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Utvecklingstjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1214 0 -1214 -1160 54 -4 %

| fraga om utvecklingstjdnsterna underskred utfallet av verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna det budgeterade beloppet. For utvecklingstjansternas projekt hade
kostnader och utgifter dverbudgeterats, vilket ledde till nAmnda skillnad.

Utvecklingstjansternas verksamhetsintakter bestar av tva regionala statligt finansierade projekt:
Fran RRP-projektet for hallbar utveckling i Finland och projektet Statsunderstod for stabilisering
och utveckling av verksamheten. | och med RRP-projektet for hallbar tillvaxt fick man
sammanlagt 2,1 miljoner euro i bidrag, medan bidraget fran projektet Statsunderstéd for
stabilisering och utveckling av verksamheten uppgick till 1,6 miljoner euro. Dessa projekt
utgjorde stdrsta delen av verksamhetsintakterna fran utvecklingstjansterna, vars totala belopp
uppgick till 3,7 miljoner euro.

Utvecklingsenhetens fokusomraden under perioden 1-12/2024 var upphandling och
implementering av kundresponssystemet, utveckling av stéd for projektledning,
implementering av IMS-systemet och utbildningar fér att skapa processbeskrivningar,
stérkande av samarbete mellan organisationer med st6d av partnerskapsbordet, etablering av
strukturer och arbetsmetoder fér regionalt kommunalt samarbete, implementering av
kvalitetssystemet och paborjande av kvalitetsarbetet samt systematiskt framjande av klient-
och patientsdkerhetsstrategin inom valfardsomradet. De uppsatta malen uppnaddes, men
utvecklingsarbetet for fokusomradena 2024 fortsatter fortfarande ar 2025.
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Projektledningen anstallde 2 fastanstallda specialsakkunniga varen 2024 for att ansvara for
externa finansieringsprojekt. FUUIK-chefen (forskning, utveckling, utbildning, innovationer och
kompetens) avslutade sin tjanst 8/2024 och ingen FUUIK-chef anstélldes under slutet av aret.

Insamlingen av kundrespons med hjalp av systemet Roidu inleddes i slutet av 2024. Den férsta
regionala férhandlingen om framjande av halsa och valfard med kommuner, organisationer och
HUS holls 10/2024. Férebyggande arbete prioriterades sarskilt genom att utbilda personalen
inom de fyra vindarnas teman (rusmedel, psykisk hélsa, penningspelande, vald i nara
relationer) och genom att ordna webbinarier fér omradets invanare om méns erfarenheter av
vald samt utbildning i forsta hjalpen. Totalt 46 systematiska inspektionsbesék genomfordes
under rakenskapsperioden i valfardsomradets egna och tjansteproducenternas
serviceenheter. Totalt 18 reaktiva dvervakningsprocesser genomférdes.

Kommunikationstjanster

Viestintapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Kommunikation Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -883 0 -883 -732 151 -17 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -883 0 -883 =732 151 -17 %

Storsta delen av kostnaderna pa 0,7 miljoner euro for kommunikationstjanster gick at till
personalkostnader och kép av tjanster. Stoérsta delen av de anslag som reserverats for kép av
tjanster riktas till utbildningar, annonser och marknadsféring. Av budgetanslaget pa 0,8 miljoner
euro aterstar 0,15 miljoner euro som oanvant belopp.

Kommunikationstjanster har under sitt andra verksamhetsar utvecklat arbetsbeskrivningar och
kommunikationsprocesser. Webbtjansten har utvecklats for att bli mer tillgénglig, vilket har
resulterat i att servicesidorna har tilldelats klarspraksmarke och LL (Iattlast)-marke. Intranatet
fornyades under verksamhetsaret och en strategi for sociala medier utarbetades.
Arbetsgivarbilden fortydligades genom arets mest omfattande kdpta kampanj, som &ven
riktades mot valfardsomradets grannomraden.

Valfardsomradets invanartidning HyVa-info gavs ut tva ganger under verksamhetsaret.

Digitala tjanster

Digipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Digitala tjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1000 0 1000 3 566 2 566 257 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -17 393 500 -16 893 -17 486 -594 4 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -16 393 500 -15 893 -13 920 1973 -12%

| friga om de digitala tjansterna &verskred utfallet av verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna det budgeterade beloppet. Fér de digitala tjansterna hade kostnader
och utgifter underbudgeterats, vilket ledde till nAmnda skillnad.
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| fraga om de digitala tjansterna har de totala kostnaderna varit 17,5 miljoner euro.
Personalkostnadernas andel av detta belopp &r 8,5 procent. Den storsta utgiftsposten bestar
av kop av tjanster, som utgoér 85,9 procent av de totala kostnaderna, det vill séga 15 miljoner
euro. Ovriga verksamhetskostnader utgér 5,2 procent av de totala kostnaderna, det vill siga
0,9 miljoner euro. Material, fornddenheter och varor utgér 0,4 procent av de totala kostnaderna,
det vill sdga 65 000 euro.

De faktiska verksamhetsintédkterna var 3,5 miljoner euro, medan verksamhetsintakterna i
budgeten berdknades bli 1 miljon euro. Verksamhetsintdkterna inkluderar de under
beredningstiden beviljade statsunderstdéd for ICT-férandringsprojektet och ICT-
beredningsarbetet.

De digitala tjansternas verksamhetsbidrag underskrider budgetens verksamhetsbidrag med
1,9 miljoner euro. Denna framgang beror till stor del pa anvandningen av projektfinansiering.
Uttradet ur Apotti resulterade 2024 i en kostnad pa 2,3 miljoner euro. Detta tacker de digitala
tiansterna i sin helhet med statsunderstodet fér ICT-beredningsarbetet. Utan detta bidrag
skulle budgeten for de digitala tjansterna ha dverskridits.

Under 2024 har prioriteringarna for utvecklingen av de digitala tjnsterna varit férnyelse av
klient- och patientinformationssystemet, utveckling av ledning genom information och
optimering av dataférvaltningskostnader.

Ar 2024 kom man &verens om att avsta fran andelarna i Apotti Oy och ersattningar relaterade
till detta till Apottis &garorganisationer. Dessa ersattningar belastar ekonomin for de digitala
tjansterna annu 2024-2026.

| januari 2024 inleddes upphandlingen av ett klient- och patientinformationssystem tillsammans
med Vastra Nylands valfardsomrade. Som upphandlingsférfarande valdes konkurrenspraglad
dialog. | konkurrensutsattningen deltog tre systemleverantérer: CGI, Mediconsult och
Tietoevry. Under aret genomfordes tva foérhandlingsrundor med leverantérerna, den forsta i
juni och den andra i september, och utifran dessa férhandlingar utarbetades och publicerades
den slutliga anbudsférfragan. Leverantérernas anbud mottogs i slutet av november och
inkOpsbeslutet fattades av valfardsomradesstyrelsen 17.12.2024. Utgaende fran
konkurrensutsattningen valdes Tietoevry Finland och systemhelheten Lifecare som leverantdr.
Nedkdrningen av de nuvarande systemen kommer att medfora betydande direkta och indirekta
besparingar, men inte férran 2025. Implementeringsprojekten och stdngningen av de gamla
systemen berdknas paga langt in pa 2026.

Verktyg och rapportering fér ledning genom information utvecklades genom att koncentrera
valfardsomradets rapportering till en datasj6. Fran datasjon har omfattande rapporthelheter
producerats, bland annat en ekonomirapport fér alla chefer, en personalrapport samt en KPI-
rapport for ledningen. Utdver detta har man producerat och underhallit totalt dver 600 enskilda
rapporter for att méta behoven hos olika chefer.

Kostnaderna foér dataférvaltningen har man férsokt optimera under aret bland annat genom att
saga upp och kombinera avtal for informationssystem, byta ut dyrare Microsoft O365-licenser
mot billigare alternativ och géra férandringar i enhetspolicyn.
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2.2.1.3 Raddningsvasendet

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6780 0 6780 6791 12 0%
Myyntituotot - Forsiljninginkomster 5509 0 5508 5418 -91 2%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 104 0 104 122 18 17 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1150 0 1150 1245 85 8%
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster 17 0 17 6 -11 -64 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -20 517 873 -19 644 -18724 819 5%
Henkilgstokulut - Personalutgifter -13 685 473 -13212 -12 666 546 -4%
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -2203 200 -2 003 -2 043 -40 2%
ﬂ_inei_at. tarvikkeet ja tavarat - Material, 852 0 852 743 108 139
Mot taiminakut - Ovia
verksamhetsutaifter -3776 200 -3 576 -3 272 304 9%

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 13737 873 -12 864 -11833 931 Th

Raddningsverkets ansvarsomrade leds av raddningsdirektoren och verksamheten ar indelad i
fyra huvudansvarsomraden: raddningsvasendets ledning, raddningsverksamhet, riskhantering
och akutvard. Chefen for varje ansvarsomrade svarar fér den egna sektorns ekonomi och
verksamhet, vilket ar viktigt vid uppféljningen av anslagen och inkomstposterna. Budgetarna
for raddningsverkets ansvarsomraden har olika funktioner i férhallande till varandra.
Akutvarden tillhandahaller tjanster pa uppdrag av HUS-sammanslutningen och verksamheten
betalas direkt av HUS-sammanslutningen till rdiddningsverket.

Inom raddningsvasendet ar bristen pa personal ett faktum. Fram till 2030 skulle det behdvas
cirka 2 300 nya anstallda inom raddningspersonalen i hela landet, av vilka cirka 200
svensksprakiga. Raddningsvasendet har identifierat vikten av personalens arbetshéalsa. Vi har
forstatt att en aktiv satsning pa arbetshélsan lockar nya experter och Okar den befintliga
personalens motivation att stanna kvar i arbetet. Detta har inneburit investeringar for att
forbattra arbetsmiljon, 6ka utbildningsmdéjligheterna samt stédja balansen mellan arbetet och
fritiden. Genom dessa atgarder har vi stravat efter att skapa en lockande och sporrande
arbetsmiljé som stdder personalens yrkesutveckling och personliga valbefinnande. Oberoende
av det goda rykte som Raddningsverket i Ostra Nyland har, har vi under 2024 hamnat i en
situation dar vi inte kan fylla alla lediga brandmannatjanster.

Ar 2024 pabérjades bygget av den nya raddningsstationen i Lovisa, och grundstensléaggningen
firades i juni 2024. Detta projekt ar den forsta nybyggnaden i valfardsomradet och har ocksa
fatt stor uppmarksamhet inom statsférvaltningen, eftersom de lokaler som byggs i anslutning
till rdddningsstationen utgdr bérjan till ett nytt samarbete mellan rdddningsvasendet och
polisen.

Budgeten forverkligades i fraga om verksamhetsintékterna. Utfallet var 100,2 procent
(budgetdverskridning nadrmare 12 000 euro). Betraffande verksamhetskostnaderna
underskreds budgeten med 5 procent (budgetunderskott narmare 920 000 euro). Som helhet
underskreds raddningsverkets verksamhetsbidrag med 7 procent, vilket motsvarar drygt
930 000 euro.
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Personalkostnaderna ar den storsta enskilda posten inom raddningsvasendet (68 % av de totala
kostnaderna). Personalkostnaderna var en miljon euro lagre an den ursprungliga budgeten och
drygt en halv miljon euro (4 %) lagre an den dndrade budgeten. Vikariernas ldnekostnader ar
ungefar lika stora som féregdende ar, 800 000-900 000 euro. Andra betydande poster i
raddningsverkets kostnader ar hyra for fastigheter (14 % av den totala budgeten) samt kdp av
tianster (11 % av budgeten). Verksamheten har genomférts framgangsrikt under 2024 genom
besparingar och noggrann évervakning.

Figurer. Raddningsvasendets verksamhetsintakter och kostnader 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga I

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster .
verksamhetsutgifter I

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag Aimﬂf}?”{i'&“i Jta 13\/8;131 - Material, W
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Raddningsvasendets ledning

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 25 0 55 40 -15 -27 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 465 150 -1315 -1084 231 -18 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1410 150 -1260 -1044 216 7%

Inom ansvarsomradet fér raddningsvasendets ledning har verksamhetsintakterna férverkligats
med 73 procent i forhallande till budgeten och verksamhetskostnaderna med 82 procent.
Betraffande verksamhetsbidraget forblev ansvarsomradet inom budgetramen.

Ansvarsomradet for raddningsvasendets ledning omfattar raddningsverkets gemensamma
funktioner, sasom IKT-funktioner som ar bundna till raddningsverket, kontorstjanster och
tjanster i anslutning till féretagshalsovard, arbetarskydd och arbetshalsa, ekonomi-, personal-
och allmén férvaltning pa raddningsverksniva samt tjanster for samordnare av
funktionsférmagan. Inom ovannamnda tjanster samarbetar man med HPK Palvelut Oy,
Arbetshalsovarden Mehildinen Oy som producerar féretagshalsovardstjanster och med
koncerntjansterna for valfardsomradet.

Inom ansvarsomradet finns ocksa en enhet fér beredskap och sdkerhet, som leds av
beredskapschefen. Enheten koordinerar beredskapen och sakerheten i hela valfardsomradet.

Under 2024 stédde enheten for beredskap och sékerhet arbetstagarna och ledningen i hela
valfardsomradet i 6vergripande sakerhetsfragor och planering av beredskapen. Den ordnade
ovningar och utbildningar om dessa och stdédde for sin del arbetsgemenskapen i fragor om
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vardagens sidkerhet. Ar 2024 6vades omfattande evakueringar tillsammans med
valfardsomradets social- och krisjour, frivilliga samt omradets kommuner och ledningsgruppen
for social- och halsovarden som en del av 6vningen enligt en extern raddningsplan i
Skoldviksomradet. Enheten deltog ocksa i Taisto-6vningen som genomférdes av de digitala
tjansterna samt i beredskapsévningen for aktérer inom munhélsovarden som Helsingfors stad
ordnade.

| fraga om beredskapsplanerna fardigstidlldes en beredskapsplan for social- och
halsovardsvasendets tjanster under det gangna aret 2024. Epidemiplanen for valfardsomradet
och beredskapsplanerna fér koncernférvaltningen fardigstalldes under 2024 for slutférande
och godkannande. Den forsta versionen av rdddningsverkets evakueringsplan utarbetades for
fortsatt bearbetning. Aven arbetet med att ta fram handlingskort fér féremalen fér social- och
halsovard fortsatte under ledning av beredskapsexperten. Férankringen av handlingskorten
inleddes av beredskaps- och sékerhetsenheten via utbildningar i stérningssituationer fér social-
och hélsovardsenheterna. Utbildningarna fortsatter under de kommande aren.

For Ostra Nylands valfardsomrade grundades under 2023 en sektorsdvergripande
samarbetsgrupp for beredskap och sakerhet, Ostra Nylands beredskapskommitté.
Valfardsomradesdirektéren ar kommitténs ordférande och beredskapschefen dess
sekreterare. Beredskapskommittén sammantradde aktivt under 2024.

Beredskapsstodet till kommunerna i omradet, som antecknats i rdddningsverkets beslut om
serviceniva, genomférdes via kommunrundan som hélls under varen 2024 samt genom att
svara pa olika stdédbegaranden. Stodet fokuserade sarskilt pa Sibbo kommuns och Borga stads
beredskapsplanering.

Under aret samarbetade beredskapsenheten med kommunerna i omradet, raddningsverken i
Nyland, HUS beredskapscentral, sddra samarbetsomradets valfardsomraden, organisationer
och Raddningsinstitutet. Anstéllda vid enheten anvéandes som experter i anféranden och som
inledare till flera beredskapsutbildningar i Nyland.

Raddningsverksamhet

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 157 0 157 297 140 89 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -11 420 723 -10 697 -10 403 294 -3%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 263 723 -10 540 -10 106 433 -4 %

Verksamhetsintékterna for raddningsverksamhetens ansvaromrade 6verskred budgeten med
89 procent. Interna inkomstposter beaktades inte till alla delar i budgeteringen. Pa
motsvarande séatt underskred verksamhetskostnaderna det som hade budgeterats, med ett
utfall pa 97 procent.
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Raddningsverksamhetens tjanster produceras i Ostra Nyland i enlighet med vad som utlovats
i servicebeslutet. Ar 2024 fanns det inga avvikelser i raddningsverksamhetens tjanster och
tjiansterna kunde alltsa tillhandahallas enligt planerna.

Ar 2024 lade vi grundstenen till raddningsstationen i Lovisa, évade myndighetssamarbete
under évningen Skdldvik24 och stddade upp efter vinterstormen Jari.

Antalet raddningsuppdrag minskade med cirka 200 uppdrag fran aret innan. Ar 2024 uppgick
antalet raddningsuppdrag till 2 256, vilket ar nagot farre an aret innan, da antalet var 2 492. |
anknytning till terrangbrander registrerades 43 uppgifter, vilket ar en betydande minskning
jamfért med 115 fall aret innan. Statistiken berattar om vaderleksforhallandena, eftersom man
sommaren 2024 inte hade likadana terrdngbréander som sommaren 2023.

Antalet uppdrag inom forsta insatsen var ocksa klart mindre, endast 251, medan antalet aret
innan var 481. De halvordinarie brandkarerna i Askola, Lapptrask, Strémfors, Morskom och
Pukkila deltog i totalt 337 raddningsuppdrag under &r 2024. De 23 avtalsbrandkarerna i Ostra
Nyland deltog i 959 raddningsuppdrag under aret.

Man lyckades fortfarande rekrytera behdvlig personal och trots flera lediganslagna
brandmanstjanster i Nyland lyckades man dessutom halla kvar sina anstéllda.

Inom raddningsverksamheten investerade man enlig planen i en lyftplattform, ledningsenhet,
tank-och slackningsbil samt en svavare.

EU beviljade raddningsverken i Ostra Nyland, Mellersta Nyland, Vastra Nyland och Helsingfors
en omfattande finansiering pa 1,66 miljoner euro for att utveckla ruinrdaddningen. Malet med
projektet ar att forbattra ruinrdddningens prestationsformaga sa att den motsvarar den
nuvarande sékerhetsmiljon. Godkadnnandet av projektfinansieringen mottogs sommaren 2024
och det treariga projektet inleddes i oktober 2024.

Riskhantering

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 112 0 12 108 -4 -4 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1258 0 -1 258 -1124 134 -11 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 146 0 -1 146 -1016 130 -11%

Inom ansvarsomradet for riskhantering uppnaddes verksamhetsintékterna till 96 procent och
verksamhetskostnaderna realiserades till 89 procent. Ansvarsomradets verksamhetsbidrag
uppgick till 89 procent i férhallande till budgeten.

Sakerhetskommunikationen och sakerhetsutbildningen styrs av den arliga planen for
férebyggande av olyckor som forutsatts i raddningslagen (motsvarar den tillsynsplan som
avses i raddningslagen). Grunden till planeringen har varit att med sakerhetsutbildningarna na
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ut till tre (3) procent av befolkningen i verksamhetsomradet arligen i enlighet med beslutet om
serviceniva.

Sakerhetskommunikationen och sakerhetsutbildningen riktades i synnerhet till barn i
daghemsaldern, elever i arskurs 8 och personalen vid vardinrattningar och motsvarande
organisationer. Sakerhetskommunikation och sakerhetsutbildning riktas ocksa till objekt dar
sarskild granskning kravs och/eller till deras naromraden. Objekt som kraver sarskild tillsyn
faststalls i Nylands riskanalys 2024.

Ar 2024 genomférdes det totalt 114 sikerhetsutbildningar, dar det utbildades 5 286 personer
(5,34 % av invanarantalet i omradet). Alla evenemang inom sakerhet och kommunikation nadde
totalt 9 498 personer. Dessutom gav radddningsverket information om sdkerhet via olika medier,
bland annat pa sociala medier och i vélfardsomradets tidning.

Brandutredningar enligt raddningslagen delas in i tre nivaer (|, Il, lll). Brandutredning pa niva Il
omfattade 82 procent av alla branduppdrag i omradet fér Raddningsverket i Ostra Nyland.
Brandutredningstréskeln pa brandutredningsstadium Il éverskreds vid utredda brander enligt
féljande:

e Egendomsskada (6ver 200 000 euro) 6 st.

e Personskada 6 st.

e Nagot annat skal, vars undersékning &r av betydelse fér raddningsmyndighetens
verksamhet 25 st.

Man har stravat efter att framja tryggheten i boendet och férebygga brandriskboende genom
att rikta verksamheten till personer som befinner sig i en utmanande livssituation och genom
att &ven utbilda personalen inom hemservicen. Ar 2024 inkom 83 anmaélningar om
brandriskbostdder. Alla anmalningar behandlades, av vilka storsta delen skottes i
myndighetssamarbete, i regel med social- och halsovardssektorn. Raddningsverket vidtog ar
2024 totalt 95 atgarder i anknytning till Overvakningen av brandriskanmélningar.
Raddningsverket har ocksa férsokt paverka till exempel tillsynen éver brandriskbostéder och i
samarbete se till att minimikraven fér tryggt boende uppfylls bland annat genom att i samband
med besdk pa objekten installera brandvarnare. Dessutom har man inom detta samarbete
forsdkt na ut till personer som befinner sig i en svar livssituation genom olika evenemang.

Raddningsverket bedrev ett regelbundet och etablerat samarbete med andra myndigheter och
intressentgrupper for att forebygga olyckor och framja sékerheten. Férutom med social- och
halsovardsvasendet samarbetar raddningsverket till exempel med polisen (brandutredning,
publikevenemang, tulipyséakki/ankarverksamheten), byggnadstillsynsmyndigheterna (styrning
av byggandet, inspektioner under byggprojektet), samhallsplaneringen (planlaggning), miljo-
och halsoskyddet (brandriskanméalningar och verksamhet i anslutning till dem) samt Tukes
(kemikalier) och miljévardsmyndigheten (kemikalier). Man samarbetar ocksa i 6vrigt enligt
behov (till exempel anmalningar om fel som upptécks vid sotning) utifran separata inmatningar.

I kundhelhetsmodellen koncentrerade sig verksamhetsutdvarens arbete (ar 2024 pa
smabarnspedagogiken i Lovisa stad) pa olika objekt och de saker som upptécks i objekten,
vilka behandlas som en helhet i samarbete med verksamhetsutdvaren utéver raddningsverkets
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sedvanliga tjanster. Dessutom inleddes ett pilotprojekt tillsammans med andra aktérer inom
valfardsomradet i form av ett multiprofessionellt tillsynsbesdk pa ett objekt inom social- och
halsovardssektorn.

Tillsynsuppgifterna och fullgérandet av dem faststalls i den arliga planen fér forebyggande av
olyckor (innehaller en tillsynsplan som avses i 79 § i raddningslagen). Planen innehaller aven
de tillsynsuppgifter som avses i kemikaliesdkerhetslagen.

Tillsynsuppdragen genomfordes 2024 till fullo i enlighet med OE-planen pa basis av beslutet
om serviceniva. Genomforandet av den periodiska tillsynen var 100-procentig. Svarsprocenten
for sjalvbedomningen av brandsakerheten var 86 procent och de foljdatgarder som skulle
vidtas med stod av dem genomfdrdes till 100 procent (atminstone som forsok att na dem).

Vid styrningen av planeringen av byggandet och markanvandningen var antalet atgarder 268
ar 2024. Den jourhavande brandinspektdéren hade totalt 1 394 korrespondenser, av vilka stérsta
delen bestod av olika slags radgivning och handledning samt behandling av olika slags
anmélningar och motsvarande. Ar 2024 uppgick antalet uppgifter enligt
kemikaliesdkerhetslagstiftningen till totalt 187, exklusive drenden i anknytning till kemikalier
som ska beaktas i samband med den 6vriga tillsynen.

Totalt gjordes ar 2024 fler olika tillsyns- och behandlingsatgarder an tidigare ar, totalt 4 971
atgarder.

Akutvard

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 6 455 0 6 455 6 347 -108 -2 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 374 0 -6 374 -6 113 260 -4 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 81 0 81 234 152 187 %

Verksamhetsintakterna for ansvarsomradet for prehospital akutsjukvard realiserades i det
narmaste enligt budgeten och utfallet blev 98 procent. Utfallet av verksamhetskostnaderna i
forhallande till de budgeterade var 96 procent. Bade intédkterna och kostnaderna var nagot
lagre an budgeterat fér 2024.

Nivan och beredskapen for akutvard och forsta insatsen som produceras av Raddningsverket
i Ostra Nyland baserar sig pa beslutet om serviceniva fér akutvard som godkénns av HUS och
uppdateras arligen. Beslutet om serviceniva grundar sig pa en riskbedémning som HUS gjort
och dar tillgangligheten for befolkningen i omradet har faststallts enligt skyndsamhetsklass.
Huvudmalet &r att na patienter inom olika riskomraden inom de tidsgréanser som faststalls i
beslutet om serviceniva for akutvarden.

Raddningsverkets enheter for akutvard ar i enlighet med beslutet om serviceniva for akutvard
placerade i beredskap pa raddningsstationerna i Borga, Sibbo, Askola och Lovisa samt pa
stationerna for akutvard i Soderkulla i Sibbo och i Lovisa. Servicenatverket for akutvard
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kompletteras med raddningsverkets enheter for forsta insatsen som godkants av den
prehospitala akutsjukvarden vid HUS Akuten.

Den nya akutvardsenheten som bdrjade i Askola 1.1.2023 var tvungen att minska
beredskapstiden till 12 timmar som en betydande produktivitetsatgard inom akutvarden fran
och med 22.4.2024. Den férkortade beredskapstiden maste aven fortsattas 2025. Som en f6ljd
av detta lamnades fyra tills vidare géllande och genom naturliga avgangar lediga uppgifter som
akutvardare obesatta inom akutvarden 2024.

| beslutet om serviceniva inom akutvarden har man antecknat mal fér tiderna att na patienterna
(bréddskande A-B-uppgifter 5-8 min). Ar 2024 6verskreds de utsatta tiderna i alla bradskande
(A-B) uppgifter med 1-2 minuter i titortsomraden (karntatort och annan tatort). Aven i
omraden utanfér karntatorterna och pa den bebodda landsbygden &éverskreds de utsatta
tiderna nagot 2024. P4 grund av Ostra Nylands samhéllsstruktur &r det mycket utmanande att
halla de utsatta tiderna i synnerhet pa den bebodda landsbygden.

Under verksamhetsaret 2024 var det totala antalet uppdrag for akutvardsenheterna 10 540,
vilket var 13 procent (2 097 st.) farre an under féregaende verksamhetsar (2023/12 637,
2022/13 163, 2021/13 258, 2020/12 523). Raddningsvasendets enheter for forsta insatsen
hade 251 uppdrag inom forsta insatsen ar 2024, vilket var nastan 41 procent (172 st.) farre an
foregaende verksamhetsar (2023/423, 2022/439, 2021/589, 2020/422, 2019/650). Orsaken till
minskningen ar den férnyade anvisningen om uppdragsbehandling inom akutvarden som
nddcentralerna bérjade anvanda i november 2023.

Som en del av produktivitetsatgarderna 2024 deltog inte akutvardspersonal i utbildningar som
medfor kostnader. Den interna fortbildningen/underhallsutbildningen inom akutvarden
genomférdes i enlighet med den arsplan som utarbetades 2024. Av personalen fick 100
procent godkant resultat i den arliga tentamen om skyldigheterna att genomféra vard.
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2.2.1.4 Social- och héalsovardsvasendet

Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Poikkeama Poikkeama %

Social- och halsovard Budget  muutokset talousarvio Avvikelse Avvikelse %

1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget

Toimintatuotot - Verks amhetsintikter 31738 0 31738 39131 7393 23 %
Myyntituotot - Forsiljninginkomster 7 549 0 7 549 10 453 2904 38 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 906 0 17 906 22 640 4734 26 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1289 0 1289 1260 -29 -2 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 993 0 4993 4777 -216 -4 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -395 361 -39030 -434 391 -439 065 -4673 1%
Henkilostokulut - Personalutgifter -122 915 0 -122 915 -116 198 B 717 -5 %
Palvelujen ostot - Kiip av tjdnster =227 495 =37 500 -264 995 =278 437 =13 442 5 %
Afne‘(-‘ﬂ, tarvikkeet ja tavarat - Material, 0704 830 10 534 10 521 13 0%
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -14 205 -700 -14 905 -13 694 1211 -8 %
Muut toimintakulut - Ovriga 21042 0 21042 20214 828 -4%
verksamhetsutaifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -363 623 -39030 -402 653 -399 934 2720 -1 %

Den grundlaggande uppgiften fér Ostra Nylands social- och halsovardsvasende &r att
producera tjanster enligt lagstiftningen for invanarna i omradet pa ett hogklassigt, tillgangligt
och kostnadseffektivt satt. Servicestrategin for valfardsomradet styr principerna fér ordnandet
av tjanster och de langsiktiga malen. Produktivitetsprogrammet och servicenatsplanen
genomsyrar alla social- och halsovardsvasendets tjanster och faststaller tyngdpunkterna i
utvecklingsarbetet. Tjanster inom den specialiserade sjukvarden produceras inom omradet av
HUS-sammanslutningen och om tjansterna har dverenskommits i organiseringsavtalet med
HUS.

Ar 2024 var en tid av foérandringar och anpassningsatgarder inom social- och
halsovardsvasendet. Atgarderna i produktivitetsprogrammets A-korg inleddes och framjades
systematiskt, samtidigt som tjansternas tillganglighet, nabarhet och kvalitet tryggades. | och
med att valfardsomradets ekonomiska situation skarptes 6vergick man under varen till
beredning av produktivitetsatgarderna i B- och C-korgarna. Dessa korgar innehdll atgarder och
forslag som paverkade tillgangen till tjanster och servicenatet.

Tjansternas tyngdpunkter flyttades planmassigt fran tyngre till lattare tjanster, till exempel
sanktesmalet for tackningsprocenten for serviceboende med heldygnsomsorg for aldre i
forhallande till antalet personer &ver 75 ar, kriterierna for beviljande av tjanster inom
mentalvards- och missbrukartjansterna samt handikappservicen justerades och graderingen
av den specialiserade sjukvarden samt primarvardens vard genomgick en gradering i fraga om
langtidssjukdomar. Overgangen till lattare tjanster férutsatter satsningar pa tjanster som
tillhandahalls i hemmet samt férebyggande tjanster.

Ar 2024 innebar betydande utmaningar fér social- och hélsotjansterna samt ekonomin inom
branschen som aterspeglades i ordnandet och tillgangen pa tjansterna. Tillgadngen pa personal
var en stor utmaning sarskilt under borjan av aret och ledde fortfarande till 6kad anvandning
av kopt och inhyrd personal. Anskaffningen av kdpt och inhyrd personal géllde i synnerhet
lakare och vardpersonal. Den specialiserade sjukvardens andel av totalkostnaderna 6kade och
begransade utvecklandet av den egna serviceproduktionen. De férhéjda servicekostnaderna
och personalkostnaderna paverkade i hdg grad hela branschens ekonomi.
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Varen 2024 6verfordes verksamhetshelheten for den digitala social- och halsotjansten HyVa-
digi, som inleddes inom RRP-projektet, till social- och halsovardsvasendet. Malet med
overfoéringen var att etablera servicen som en permanent del av den &vriga social- och
halsovarden. | samband med &ndringen utvidgades det digitala serviceutbudet bland annat till
socialarbetet for vuxna, mentalvards- och missbrukartjansterna samt munhalsovarden.
Forbattringen av tillgéngligheten syntes i att kundernas intresse for digitala tjanster 6kade.

Vissa effektiviseringsatgarder forutsatte aven samarbetsforfaranden. Den andra omgangen av
samarbetsforfaranden avslutades i november. De foreslagna effektiviseringsatgarderna i
servicenatet omfattade nedlaggning av verksamhetsstéllen och uppsagningar av personal.
Valfardsomradesfullméktige fattade i december 2024 beslut om att Iagga ner
halsocentralsjukhusets avdelning 1 i Borga. Andra forslag fran tjansteinnehavarna om till
exempel nedlaggning av enheter for boendeservice for aldre godkéndes inte, och under
2025 kommer inga andringar att gbras i servicenatet under férutsattning att kommunerna
samtycker till hyresrabatter och nédvandiga reparationer i fastigheterna. Férhandlingar med
kommunerna kommer att hallas fore slutet av maj 2025.

Av verksamhetsbidraget for social- och halsovardstjanster (cirka 399,9 miljoner euro) riktas
cirka 53 procent (211,2 miljoner euro) till gemensamma halsovardstjanster, varav cirka 70
procent (148 miljoner euro) ar kostnader for specialistsjukvarden. Specialistsjukvardens andel
av social- och halsovardstjansterna ar cirka 37 procent. Familje- och socialtjansterna utgoér
cirka 27 procent (107,5 miljoner euro) och tjansterna for aldre cirka 20 procent (80,6 miljoner
euro).

Figurer. Social- och halsovardsvasendets verksamhetsintakter och kostnader 2024
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Figurer. Social-
ansvarsomrade 2024
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Ledningen for social- och halsovardsvasendet

Sosiaali- ja terveystoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Social- och hilsovards ledning Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -987 0 -987 -675 312 -32 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -987 0 -987 -675 312 -32 %

Ar 2024 lag fokus fér Ostra Nylands social- och hélsovardsvasende pa en hogklassig och
kostnadseffektiv produktion av social- och hélsovardstjanster for omradets invanare i enlighet
med lagar, forordningar och anvisningar. Utvecklingen av tjansterna genomférdes utifran
servicestrategin och produktivitetsprogrammet. Specialistsjukvarden producerades utifran ett
avtal om organisering som ingatts med HUS-sammanslutningen.

Ledarskapets kvalitet och transparens hade en nyckelroll i utvecklingen och genomférandet av
tjansterna. Personalens ork och kompetensutveckling identifierades som en kritisk faktor for
sakerstéllandet av tjansternas kvalitet och tillganglighet.

Familje- och socialtjanster

Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Familje- och socialtjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 9727 0 9727 12 376 2649 27 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -108 752 -9 100 -117 852 -119 838 -1 986 2%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -99 025 -9100 -108 125 -107 462 663 1%

Syftet med familje- och socialtjansterna ar att framja och uppratthalla barns, ungas och
familjers funktionsférmaga, halsa, sociala valfard och delaktighet. Under 2024 har man inom
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familje- och socialtjansterna férenhetligat och utvecklat tjansterna och stravat efter att dka
produktiviteten i verksamheten pa olika satt.

Inom tjansterna for barn, unga och familjer syntes de 6kade utmaningarna inom den psykiska
halsan i den 6kande efterfragan inom elevhalsovarden och skolhalsovarden. Inom tjansterna
utvecklades ar 2024 aktivt servicevagen for barn och unga som uppvisar symptom inom
neuropsykiatriska symptom. Pa hdsten startades verksamheten for ett neuropsykiatriskt team
for att trygga stod i ett tidigt skede for saval barnet som familjen och skolan. Utvecklingsarbetet
fortsatter 2025.

Tillgdngen pa personal vid resultatenheten fér barn, unga och familjer var god under hela aret
och omséttningen lag. De storsta rekryteringsutmaningarna gallde skolpsykologer och
socialarbetare. Det var utmanande att rekrytera skolpsykologer sarskilt till det dstra omradet,
men i och med det engagemangsarvode som inférdes forbattrades situationen nagot i slutet
av aret.

Inom barnskyddet holl den lagstadgade personaldimensioneringen pa 30 klienter i regel under
hela 2024. Det gjordes 20 omhandertaganden i Ostra Nylands omrade och 45 bradskande
placeringar. Antalet bradskande placeringar minskade fran 2023, da 54 placeringar gjordes.
Under 2024 utvecklades verksamheten vid den egna utvarderings- och mottagningsanstalten
och arbetet i hemmet. Okningen av antalet barnskyddsanmalningar félide den nationella
trenden och 3 procent fler anmalningar gjordes &n 2023. Trots 6kningen kvarstod Ostra
Nylands valfardsomrade som ett av fa omraden som foljer de lagstadgade tidsfristerna for
behandling av anmalningar.

Vid Ostra Nylands social- och krisjour utvecklades sarskilt krisarbetet som helhet och bland
annat LINITY-interventionsutbildningen inleddes for att stérka kompetensen hos dem som
arbetar med klienter som forsokt bega sjalvmord.

Genom tjansterna for tidigt stdd och socialservice fér barnfamiljer stéddes i stor utstrackning
barnfamiljerna i hela regionen. Hemservice for barnfamiljer var den mest anvanda
stodatgarden. Familjecenterkoordinatorn som inledde sitt arbete hosten 2024 framjade
familjecenterhelheten och samarbetade malinriktat bland annat med olika organisationer som
arbetar med barnfamiljer.

Tjansterna for personer i arbetsfor alder bestar av resultatenheterna mentalvards- och
missbrukartjanster samt boendeservice och socialservice for personer i arbetsfor alder.
Avsikten var att 6ka produktiviteten inom tjansterna genom att alltid i férsta hand ordna lattare
tjanster for kunderna, nar det ar mdojligt. Man uppnadde malet val och 31 klienter évergick till
lattare serviceformer. Den funktionella utvecklingen av Koivulas boendeenhet fortsatte och
enheten andrades fran en treskiftesenhet till en tvaskiftesenhet. Det fanns inga kéer inom
mentalvardstjanster foér vuxna och samordningen av terapin som egen produktion inleddes i
bérjan av aret.

Mental- och missbrukarvardsenheten Zemppi inledde sin verksamhet i mars i nya lokaler.
Partnerskapshusets verksamhet i Borga har etablerats och mgjliggjort en effektiv samordning
av organisationsfaltet och frivilligarbetet. Bestkarantalet i partnerskapshuset var sammanlagt
3 937 och 12 nya aktérsavtal ingicks. Vinkki-verksamheten (arbete for att minska oldgenheter)
startade och flyttades fran Koivula till Partnerskapshuset varen 2024. Inférandet av elektroniska
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tianster framskred och Hyva-Digi utvidgades till bl.a. socialarbetet for vuxna och
mentalvardstjansterna.

Inom socialservicen fér personer i arbetsfér alder har tyngdpunkten fér servicen flyttats bort
fran koptjanster genom utveckling av den egna serviceproduktionen med lag tréskel, i
synnerhet inom rehabiliterande arbetsverksamhet och social rehabilitering. Teamet for
patrullerande socialtjanster starktes ytterligare genom atgarder av den uppstkande
socialhandledaren och handledaren for boendetraning utdver den tidigare sociala
handledningen med lag tréskel. | fraga om kostnaderna fér utkomststdd har man hallits inom
det budgeterade, men vissa multiplikatoreffekter som anknyter till nedsk&rningarna i
socialskyddet, sdsom hyresskulderna och vrakningarna, har redan borjat 6ka. Inom
socialservicen for integration soktes de statliga ersattningarna fér tolkning och kompletterande
och férebyggande utkomststod retroaktivt 2023 och aven till stérsta delen fran 2024, vilket
syns i en betydande 6kning av verksamhetsintakterna for socialservicen i arbetsfér alder (198
%).

Inom funktionshinderservicen férenhetligades funktionerna och servicen fér boendeenheterna
for utvecklingsstdorda och verksamheten under dagtid samt enheterna for kradvande
mangprofessionellt stdéd. Produktifieringen av tjansterna inleddes. Personalsituationen
forbattrades och lediga uppgifter kunde tillsattas. Anvandningen av hyrd arbetskraft kunde
minskas och anvandningen organiserades effektivare an tidigare.

Det har varit utmanande att hitta andamalsenliga lokaler foér boendeservice i stéllet for de
nuvarande lokalerna, som delvis ar otillrackliga och i daligt skick. A andra sidan har en del av
lokalerna renoverats och verksamheten har effektiviserats pa detta satt. Verksamheten vid tva
enheter for tillfallig vard inom den egna produktionen forenhetligades och ledningsstrukturen
férnyades. RAICha togs i bruk for att korrekt rikta boendeservice och verksamhet under dagtid.
| stéllet for kdpta tjanster kunde man skaffa lakartjanster fran valfardsomradet. Samarbetet
intensifierades i fraga om rehabiliteringsplaner och krdvande mangprofessionellt arbete.
Experttjansterna inom funktionshinderservicen starktes med tva rehabiliteringshandledare och
psykologer. | fraga om service enligt lagen om funktionshinderservice férenhetligades
grunderna fér beviljande av service och genomférandet av arbetet. Man férberedde sig infér
den nya lagen om funktionshinderservice bland annat genom utbildning.

Nar det galler tjanster som stdder rorligheten bdrjade en koordinator for fardtjansterna och
ytterligare en fardkoordinator med tidsbunden finansiering. 02 Palvelut Oy inledde
verksamheten  som  bestallningscentral  for  fardtjdnsterna. @ Samarbetet  med
bestéllningscentralen har varit intensivt. Det utférdes en kompletterande konkurrensutsattning
for fardtjansterna i Pukkila och Mérskom vilket resulterade i nya taxiforetagare. Samtidigt kunde
fardtjansten i dessa kommuner anslutas till 02:s bestéliningscentral. Néarstadende- och
familjevarden utvecklas i samarbete med de aldre.

Inom familje- och socialtjansterna Overskreds bade verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna 2024. Verksamhetsintékterna var 12,4 miljoner, vilket var 2,6 miljoner
euro (27 %) mer an beraknat. Budgeten forverkligades i fraga om verksamhetsintakterna i alla
resultatenheter. Verksamhetskostnaderna uppgick till 119,8 miljoner euro, 2 miljoner mer &n i
budgeten (efter budgetandringar pa 9,1 miljoner euro). Av budgetandringarna riktades 950
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000 euro till tjanster for barn, unga och familjer, 8 miljoner till tjanster fér personer med
funktionsnedsattning och 150 000 euro till tjanster for psykisk halsa, missbrukartjanster och
boendetjanster.

Av verksamhetsintékterna uppstod 1,7 miljoner euro (13 %) inom tjansterna fér barn, unga och
familjer. | kapitlet ingar ett statsunderstdéd pa narmare en miljon euro som beviljats ett
skyddshem i Borga. Storsta delen av intékterna, 8,4 miljoner euro (68 %) uppstod inom
funktionshinderservicen som hyresintakter, socialskyddsavgifter och ersattningar fran ett annat
valfardsomrade eller forsakringsbolag. Erséattningarna hanforde sig till boendeservicen,
dagverksamheten och fardtjansten for personer med funktionsnedsattning. Av
ansvarsomradets verksamhetsintakter skapades 860 tusen (7 %) inom socialservicen for
personer i arbetsfor alderdom framst som utkomstersattningar for flyktingar. En del av dessa
var ersattningar 2023 som inte hann tas in i bokslutet fér fjolaret. Resten av
verksamhetsintakterna pa 1,5 miljoner euro (12 %) uppstod inom mentalvards-, missbrukar-
och boendetjansterna.

Av verksamhetskostnaderna ackumulerades 38,2 miljoner euro (32 %) inom tjansterna for
barn, unga och familjer. Av detta riktades 46 procent till barnskyddet (15 % for
Oppenvardstjanster, 3 % for familjevard, 26 % for institutionsvard och 2 % for eftervard av
totalbudgeten). En budgetandring pa nastan en miljon euro riktades till institutionsvarden inom
barnskyddet for att korrigera budgetdverskridningen. Av ansvarsomradets kostnader kom 60,7
miljoner euro fran tjanster fér personer med funktionsnedsattning (51 %), varav 29 procent fran
boendetjansterna, 14 procent fran sektorsévergripande sakkunnigtjanster, 7 procent fran
funktionella tjanster och 1 procent fran férvaltningstjansterna. En budgetandring pa 8 miljoner
euro gjordes i handikappservicebudgeten i kontogruppen for kdp av tjanster: 7,2 miljoner euro
riktades till kundserviceupphandlingar och 0,8 miljoner euro till fardtjanst fér personer med
funktionsnedsattning. Av  budgetadndringen riktades 6,7 miljoner euro ill
boendeservicefunktionen (képta tjanster), 0,8 miljoner euro till funktionen sektorsdvergripande
experttjanster (fardtjanst for personer med funktionshinder) och 0,5 miljoner euro till funktionen
funktionella tjanster (kopta tjanster inom dags- och arbetsverksamheten). Av
verksamhetskostnaderna for ansvarsomradet for familje- och socialservicen kom 260 tusen
fran resultatenheten for familje- och socialservicen (0,2 % av den totala budgeten), 6,4 miljoner
euro (5 %) fran socialservicen for personer i arbetsfor alder och 14,3 miljoner euro fran
mentalvards-, missbrukar- och boendetjansterna (12 %). Av ansvarsomradets totala budget
riktades 2,6 procent till mentalvards- och missbrukarvardstjansterna, 0,6 procent till
mentalvards- och missbrukarvardstjansterna fér ungdomar, 1,5 procent till verksamheten for
boende med stdd och 7,3 procent till boendeservicens funktioner, for vilkken en budgetandring
pa 150 000 euro gjordes.

Av ansvarsomradets omkostnader var 34 procent personalkostnader, 51 procent kop av
tjanster, 1 procent riktades till material, fornédenheter och varor, 9 procent till bidrag och de
resterande 5 procenten forklarades med andra omkostnader.

Av personalkostnaderna uppkom 39 procent (15,8 miljoner euro) fran tjansterna fér barn, unga
och familjer, 45 procent fran tjansterna for personer med funktionsnedsattning (18,3 miljoner
euro), 9 procent (3,5 miljoner euro) fran socialtjansterna for personer i arbetsfér alder, 7
procent (2,9 miljoner euro) fran mentalvards-, missbrukar- och boendetjansterna samt knappt
en halv procent fran familje- och socialtjansterna.
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Av koptjansterna harrérde 31 procent fran tjansterna fér barn, unga och familjer, 50 procent
fran tjanster for personer med funktionsnedséttning, 2 procent fran socialservicen for personer
i arbetsfor alder och 17 procent fran mentalvards-, missbrukar- och boendetjansterna. Andelen
for barn, unga och familjer i ink6pen 6kade med tva procent och andelen tjanster for personer
med funktionsnedsattning minskade pa motsvarande satt. Annars motsvarar férdelningen helt
foregaende ars fordelning.

Det mest belastande i fraga om serviceupphandlingar var képta tjanster inom barnskyddet
(sarskilt institutionsvard) samt boende inom funktionshinderservicen och mentalvards- och
missbrukartjansterna som serviceupphandlingar. En budgeténdring pa 6,8 miljoner euro
riktades till dessa for 2024. Trycket att Overféra kunder fran tyngre tjanster till lattare
Oppenvardstjanster ar stort. En betydande utgiftspost for kopta tjanster var hyrd arbetskraft
(1,8 miljoner euro), mest betydande inom tjansterna fér barn, unga och familjer fér kép av
skolpsykologtjanster samt inom funktionshinderservicen foér att dimensioneringen av
personalen ska kunna uppnas. Anvandningen av hyrt arbete kunde minskas med en halv miljon
euro jamfort med féregaende aret och minskas ytterligare bl.a. med hjalp av den vikariepool
som inleds 2025. Minskningen av kép av tjanster ar en viktig del av utvecklingsprogrammet,
vars verkningar vantas synas redan under 2025. | fraga om kundserviceupphandlingarna
kartlaggs om det ar mdjligt att producera tjansterna genom egen produktion férmanligare an
genom kop av tjanster i de verksamheter dar det ar mgjligt att finansiera tjansterna genom
egen verksamhet.

De relativa andelarna av budgeten fér material, férnédenheter och varor; bidrag och évriga
verksamhetskostnader var motsvarande som féregaende ar. Material, tillbehér och varor
motsvarade en procent av kostnaderna for ansvarsomradet for familje- och socialtjanster. Den
storsta utgiftsposten i kontogruppen i fraga var lakemedel som utgjorde 41 procent av
kostnaderna. Andra betydande utgiftsposter var livsmedel (14 %), vardartiklar (11 %) och
mobelinkép (10 %). Bidragen delades huvudsakligen ut som stéd fér narstaendevard (20 %)
och som férebyggande och kompletterande utkomststéd (11 %) och som bidrag till hushallen
(67 %) (i huvudsak fran funktionshinderservicen). | de dvriga verksamhetskostnaderna beaktas
bl.a. hyreskostnader fér maskiner och IKT (sammanlagt 2 %) samt hyreskostnader for
fastigheter (96 %). Hyrorna fér byggnader och lokaler bokférs som interna poster.
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Halsovardstjanster

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Gemensamma halsovardstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6 355 0 6 355 7102 747 12 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -197 511 -21 830 -219 341 -218 215 1126 -1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -191 156 -21 830 -212 986 -211 113 1873 1%
Josta erikoissairaanhoito Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Varav specialiserad sjukvard Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -135 746 -15 800 -151 546 -148 041 3 504 -2 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -135 746 -15 800 -151 546 -148 041 3504 2%

Syftet med halsovardstjansterna ar att framja och uppratthalla befolkningens hélsa och
valmaende. Grunden for detta ar valfungerande fbrebyggande, Kkorrigerande och
rehabiliterande halsovardstjanster som ar tillgangliga for hela befolkningen. Dessa tjanster
produceras vid ansvarsomradets fyra resultatenheter: halsostationstjanster, mun- och
tandvard, sjukhustjanster pa vardcentralerna och tjanster fér medicinsk rehabilitering.

Malet med halsostationstjansterna 2024 var att trygga en jamlik tillgang till vard for klienterna
samt tillgangliga tjanster genom enhetliga serviceprocesser i hela valfardsomradet. Malet var
att utveckla verksamheten sa att de skarpta malen for tillgang till vard uppnas i hela omradet.
Malet om tillgang till vard lyckades, eftersom vardgarantin for icke bradskande vard i hela
omradet uppnaddes med 86 procent. | bérjan av aret var anvandningen av hyrd arbetskraft
stor, men i den egna rekryteringen lyckades man béattre an tidigare fran hosten. | synnerhet
rekryteringen av lakare i mellersta och 6stra omradet har varit en utmaning. Verksamhetssatten
har férenhetligats aktivt, till exempel har vardkedjorna for kroniska sjukdomar uppdaterats.
Kriterierna for beddmningen av vardbehovet har bearbetats sa att de blir enhetligare. Under
slutet av aret bereddes en centraliserad utdelning av férbrukningsartiklar som férenhetligar
utdelningen av avgiftsfri forbrukningsartiklar for langtidssjukdomar inom hela omradet.

Ett centralt mal var dessutom att forbattra tillgangen till tjanster foér personer som behover
regelbundna tjanster samt att trygga kontinuiteten. | Mellersta omradet inférdes i borjan av aret
en modell med egna team som har effektiviserat verksamheten samt underlattat tillgangen till
tjanster for personer som behdver regelbundna tjanster samt kontinuiteten. Kontinuiteten i
varden har férbattrats sarskilt i fraga om vardare (COCI-indexet). Planeringen av modellen med
egenlakare inleddes i slutet av aret i vastra omradet. | 6stra omradet anvands redan delvis
modellen med egna team.

Inom munhélsovarden var malet 2024 att trygga lika tillgang till vard och smidig service i ratt
tid. Malen for tillgangen till vard uppnaddes i och med att man héll sig inom vardgarantin i alla
omraden. En hjélp i detta var bearbetningen av kon i mellersta omradet i form av kdptjanster,
som férlangdes under varen 2024. | slutet av aret uppstod utmaningar i tillgangen, i synnerhet
inom tandregleringen. Rekryteringen av munhygienister har ocksa varit en utmaning, och
forsoket med engagemangpengen har underlattat rekryteringen. Munhalsovardens popup-
verksamhet vid skolan utvidgades hodsten 2024 till hela omradet. Foérandringen av
verksamheten gjorde det mojligt att koncentrera munhalsovarden i Mérskom, Pukkila och
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Lapptrask till storre enheter. For att oka tillgangligheten férenades Lovisas och Sibbos
patientdatasystem. Sammanslagningen gjorde det mgjligt foér patienterna att réra sig inom
dessa omraden. Dessutom samlades tidsbestallningen inom munhéalsvarden varen 2024, vilket
innebar att telefonservicens funktion kan tryggas ocksa i brist pa resurser.

Inom munhéalsovarden samarbetade man inom verksamhetsomradet sarskilt for att identifiera
kunder som behdver mycket service. Utbildning ordnades fér avdelningarnas vardpersonal och
for invanarna i avdelningen och servicehuset utférdes munhalsokontroller. Utbildningar om
munhalsan och férebyggandet av munsjukdomar ordnades ocksa for narstaendevardare och
klienter inom mentalvards- och missbrukstjansterna.

Syftet med tjansterna vid halsovardscentralssjukhusen 2024 var att sa val som majligt svara pa
specialistsjukvardens behov genom att utan dréjsmal flytta patienter fran den specialiserade
sjukvarden till avdelningen for primarvard. Samtidigt med tjansterna for de aldre och
resultatenheten for medicinsk rehabilitering gjordes hemférlovningen smidigare fran
avdelningen vidare. Utvecklingen av avdelningarnas interna verksamhetsmodeller framskred
och modellen fér den dagliga ledningen togs i bruk vid alla avdelningar, mangden méten
minskades och tidtabellen fér lédkarronderna &ndrades sa att den béttre motsvarar
avdelningens behov. Férenhetligandet av verksamhetsmodellerna fér regionens avdelningar
fortsatte bland annat i fraga om introduktionsmodellen och den palliativa avdelningsvarden.
Som ett resultat av utvecklingsarbetet minskade varddagarna fore utgangen av aret pa nastan
alla avdelningar, och likasa minskade avgifterna for férdrojningsdagar med 86 procent jamfort
med aret innan. Placeringen av kunderna pa avdelningarna pa basis av vardbehovet
fortydligades i slutet av aret och ibruktagandet av den nya profileringen framskrider i bérjan av
2025. | fraga om skotare lyckades man battre an tidigare i rekryteringen fran och med hosten
2024, och pa alla avdelningar lyckades man minska kdpen av skotararbetskraft.

Under 2024 bereddes o&verféringen av funktionerna vid den palliativa enheten till
valfardsomradet. | detta beaktades sarskilt en smidig éverforing och personalens delaktighet.
Det palliativa centret dverfordes till valfardsomradet 1.1.2025.

Syftet med tjadnsterna inom medicinsk rehabilitering var att etablera verksamheten vid den
centraliserade hjalpmedelsenheten 2024, medan hjalpmedelsverksamheten i det mellersta
omradet oOverfordes till det centraliserade hjalpmedelscentret i oktober. Flytten av
hemrehabiliteringen i mellersta omradet till samma lokal som hjalpmedelscentret medférde
synergiférdelar. Tjansternas tillganglighet 6kades genom att telefontjansten for rehabiliterings-
och hjalpmedelstjansterna centraliserades och en ateruppringningstjanst infordes. Malet var
att etablera verksamheten i den centraliserade arbetsgruppen fér rehabilitering for vuxna i hela
omradet samt att inleda verksamheten i arbetsgrupperna for rehabilitering for barn.
Arbetsgrupperna inleddes 2025.

Tillgangen till tjanster har till stor del realiserats inom de tidsfrister som anges i lagen.
Distansrehabiliteringen utékades i och med att den digitala vardstigen for ledbrott togs i bruk,
och distansrehabilitering pilottestades i saval individuell som gruppbaserad form. Utvidgningen
av distansrehabilitering inom olika tjanster inleddes.

Betraffande den specialiserade sjukvarden 6kade antalet behandlade patienter jamfért med
aret innan i synnerhet inom specialiteterna huvud- och halscentrum samt hjart- och
lungcentrum, medan antalet behandlade patienter som helhet 6kade med 3,1 procent (inkl.
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kopta tjanster). Det registrerades sammanlagt 20 570 remisser i hela omradet, ékningen
jamfort med aret innan var cirka 4 procent. De storsta remissinstanserna var huvud- och
halscentrum samt gastrocentrum. Inom specialistcentrumen 6kade i synnerhet antalet
remisser inom inre sjukdomar och cancercentrum (6kning éver 20 %), medan antalet remisser
inom psykiatrin minskade med cirka 14 procent jamfért med 2023.

En utmaning under 2024 var fortfarande patientéverféringarna mellan specialiserad sjukvard
och primarvard. Valfardsomradet betalade de dagliga foérdrojningsavgifterna till HUS-
sammanslutningen, nar overforingen av patienter fran specialistsjukvarden till primarvarden
fordrojdes. Fordrojningarna i 6verforingen berodde pa de baddplatser som minskats fran
avdelningarna inom den specialiserade sjukvarden samt pa att det pa avdelningarna inom
valfardsomradet fanns en ansamling kunder som véntar pa serviceboende med
heldygnsomsorg. Kostnaderna for en enskild fordréjningsdag minskade jamfort med aret
innan, men i slutet av 2024 dndrades verksamhetsmodellen for faktureringarnas del sa att vissa
dagar som inte tidigare beaktats i fordrojningsdagarna blev avgiftsbelagda. | samarbetet
lyckades man minska antalet fordrojningsavgifter betydligt jamfort med aret innan, 516
fordréjningar 2023 och 72 férdréjningar 2024 (en minskning med 86 %).

Valfardsomradet och HUS samarbetar intensivt for att utveckla primarvardens och den
specialiserade sjukvardens verksamhet, graderingen av varden och gemensamma vard- och
servicevagar. Utvecklingen av verksamheten faststélls och framjas genom HUS, Nylands
valfardsomraden och Helsingfors stads gemensamma segmentgrupper. Segmentgrupperna ar
indelade enligt kundgrupp: barn och unga, personer i arbetsfor alder och aldre. | alla grupper
finns Ostra Nylands valfardsomrade representerat bade pa taktisk och operativ niva. |
segmentgruppen barn och unga har utvecklingsobjektet i synnerhet varit mentalvards- och
missbrukartjanster, i arbetsfor alder en forbattring av jourverksamheten och i segmentgruppen
for aldre en dvergang till fortsatt vard.

Vid enheterna fér gemensamma hélsotjanster forekommer det sammanlagt cirka 1 miljoner
euro Overskridanden inom képtjanster och 4,3 miljoner euro inom hyrd arbetskraft. Att
personalkostnaderna underskrids med cirka 2 miljoner beror pa bristen pa egen personal,
vilket givetvis pa grund av svarigheter att rekrytera personal ledde till 6kad anvandning av hyrd
arbetskraft. Av omkostnaderna hanfoérde sig 42 procent till halsostationstjanster, 26 procent till
halsocentralsjukhustjanster, 19 procent till mun- och tandvard och 13 procent till medicinsk
rehabilitering.

| halsostationstjansterna var bade verksamhetsintakter (0,7 miljoner euro) och
verksamhetskostnader (1 miljon euro) storre an budgeten. Pa utgiftssidan fanns det
overskridanden i koptjanster och detta berodde framst pa anvandningen av hyrd arbetskraft.
Tillgangen pa lakare forbattrades i slutet av aret. Munhalsovarden underskred budgeten med
0,6 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna var 0,5 miljoner stérre an i budgeten, och i material
och férnédenheter kunde man spara 0,1 miljoner euro. Budgeten for
hélsocentralsjukhustjanster 6éverskreds med 1,3 miljoner euro. Verksamhetsintékterna var 0,5
miljoner mindre an budgeterat och 6verskridning férekom i personalkostnader och material
och férnddenheter. | budgetandringen héjdes anslagen for kop av tjanster med 2,2 miljoner
euro, vilket innebéar att dverskridningen i hdlsocentralsjukhustjansterna uppgick till 3,3 miljoner
euro jamfort med den ursprungliga budgeten. Den begransade tillgadngen pa egen personal
syntes ocksa i dessa ekonomiska siffror. Den medicinska rehabiliteringens ekonomi
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genomférdes enligt den ursprungliga budgeten. Sommaren 2024 startades ett centraliserat
hjalpmedelscentrum som enligt planerna kunde tas i bruk inom ramen fér den ursprungliga
budgeten.

Tjanster for aldre

Ikdéntyneiden palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Tjanster for dldre Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 15 655 0 15 655 19 652 3997 26 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -88 112 -8 100 -96 212 -100 337 -4 125 4%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -72 457 -8 100 -80 557 -80 684 -128 0%

Utgangspunkten for ordnandet av tjanster for aldre ar att stddja boende hemma och férmagan
att klara sig pa egen hand. Malet &r att ge klienterna stéd fér en individuell, aktiv och trygg
vardag. Tjanster for dldre omfattar tjanster som stéder boende hemma, hemvardstjanster och
boendetjanster.

| tjdnsterna som stdder kundernas formaga att bo hemma inférdes i borjan av 2024 en
centraliserad handledning, radgivning och myndighetslinje med betjaning vardagar per telefon
och per e-post for aldre och yrkesutbildade personer. Malet var att erbjuda service av jamn
kvalitet samt att géra samarbetet mellan yrkesutbildade smidigare. Under aret kontaktades
handledningen 5 778 ganger, av vilka 15 procent ledde till en noggrannare bedémning av
behovet av tjanster. Myndighetslinjen kontaktades 7 059 ganger, av vilka 7,5 procent av fallen
var bradskande. Kundhandledningen tog dessutom emot 1 730 anmalningar om skydd for
aldre.

For serviceomradet boende hemma har en visstidsbefattning med statligt stéd som koordinator
inrattats fran och med april 2024. Koordinatorn har haft till uppgift att utreda behovet av
regionala stodtjanster, produktionssatt och kostnader samt hitta nya Iésningar for att stodja en
inkluderande och saker vardag for aldre.

I RRP-projektet utvecklades ett team for utvardering av hemvarden och psykosocialt stéd for
de aldre. | utvecklingsarbetet med psykosocialt stéd for dldre betonades tidigt ingripande och
forebyggande. Under aret inleddes utbildningar i Fyra vindar for personalen i syfte att starka
yrkeskompetensen saval nar det géller psykisk ohalsa, missbruks- och penningspelsrelaterade
olagenheter som vald i nara relationer. Nar det galler uppstkande &aldrearbete inleddes
samarbete med aktérer inom kommuner och tredje sektorn, malet var att 6ka forstaelsen for
de utmaningar aldre moéter och framja natverksbildning. Samarbetet inom omradet inleddes
ocksa i och med det uppsdkande nararbetet. Handledning for narstaende- och familjevardare
ordnades flera ganger inom olika teman.

Utvecklingen av enhetliga verksamhetsmodeller fortsatte inom hemvarden. Enheten for
centraliserade tjanster inom hemvarden inledde sin verksamhet i september. Till enheten
koncentrerades de digitala tjansterna inom hemvarden (Iakemedelsautomater och distansvard)
samt utvarderingsteamets verksamhet. Teamet for utvérdering av hemvarden har som mal att
forenhetliga och effektivisera de regionala verksamhetssatten samt att trygga de aldres boende
hemma néar funktionsférmagan foérandras. Anvandningen av lakemedelsautomater har
systematiskt blivit alltmer omfattande i hela omradet och anvandningen tredubblades jamfort
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med tidigare. Ibruktagandet av en lakemedelsautomat dkar kundens delaktighet och medfér
kostnadsbesparingar, dad man har kunnat koncentrera hemvardsbesdken till kundgrupper med
ett storre servicebehov. Distansvardsutrustningen konkurrensutsattes och i slutet av 2023
anvande 53 kunder tjansten.

Boendeservicen fokuserade i synnerhet pa att identifiera kunder i behov av kris- och
korttidsvard samt en klarlaggning av vardvagen. | och med &ndringen av aldreomsorgslagen
sjunker minimidimensioneringen inom dygnet runt-omsorg till 0,6 anstéllda per kund i bdrjan
av 2025 och det innebar ett minskningsbehov pa 36 vardare.

| valfardsomradet andrades verksamheten vid enheten Regnbagen inom institutionsvarden
fran en enhet inom institutionsvarden inom socialvarden till en enhet inom den kortvariga
varden. Syftet med verksamhetsférandringen var att effektivisera héalsocentralsjukhusets
avdelningars kundstrémmar. | och med andringen minskade sjalvproduktionen fér boende
dygnet runt med 32 platser och genom andringen fick man 16 fler platser fér fortsatt
rehabilitering.

Malsattningen for en lattare servicestruktur framjades genom en kartlaggning av nulaget i
serviceboende med heldygnsomsorg och mdjligheter att Oka antalet platser for
gemenskapsboende genom sjalvproduktion. Kartlaggningen innehéll en undersékning av
kostnader for sjalvproduktion och kundsegment. Beredningsarbetet for att andra platserna fér
serviceboende med heldygnsomsorg till gemenskapsboende pabdrjades.

Inom tjanster for aldre dversteg verksamhetsintakterna budgeten med cirka 4 miljoner euro.
Trots hogre inkomster hade man i den ursprungliga budgeten vid budgetédndringen Okat
anslagen med 8,1 miljoner euro. Personalkostnaderna realiserades enligt budgeten, men
Overskreds inom kop av tjanster, varav de stdrsta &verskridningarna gallde koép av
kundservicetjanster och kdp av hyrd arbetskraft.

| fraga om tjanster som stéder boende hemma var éverskridningen cirka 0,5 miljoner euro och
overskridningen uppstod vid anvandningen av servicesedlarna. Inom hemvarden 6verskreds
inkomsterna med 0,4 miljoner euro och verksamhetskostnaderna med 0,7 miljoner euro trots
att anslaget héjdes med 2,3 miljoner euro. Det fanns problem med tillgangen till personal dven
2024. Personalkostnaderna uppgick till 0,7 miljoner euro, men en &éverskridning pa 1 miljon
euro i anvandningen av hyrd arbetskraft. Hyrorna for maskiner och anordningar var 57 procent
hégre an budgeterat. Inom boendeservicen for dldre éverskreds verksamhetsintékterna med
33,2 procent jamfért med budgeten, men ftrots budgetandringen &verskreds
verksamhetskostnaderna med 2,9 miljoner euro (tillagg pa 5,8 miljoner euro). Det fanns inte
tillrackligt med egen personal och det var ndédvandigt att anlita hyrd arbetskraft. Antalet kop av
kundplatser dygnet runt 6kade under aret, ocksa det ledde till att budgeten éverskreds.
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2.2.2 Resultatrakningsdelens utfall

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 75 449 0 75 449 85 305 9 856 13%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 21193 0 21193 25604 4411 21%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 18 010 0 18010 22 764 4754 26 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 8269 0 8 269 10760 2491 30 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 27 977 0 27 977 26 177 -1 800 -6 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -478 814 -37 657 -516 471 522 138 -5 667 1%
Henkilgstokulut - Personalutgifter -149 729 473 -149 256 -143 627 5629 -4%
Palvelujen ostot - Kop av tjinster -251972 -36 800 -2B8TT2 -303 312 -14 539 5%
Ainet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 13679 830 -14509 14876 367 3%
férnodenheter och varor
Avustukset - Bidrag ) -14 636 -700 -15 336 -14 084 1252 A%
Muut toimintakulut - Ovriga 48797 200 48 597 46239 2358 5%
verksamhetsutaifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -403 365 -37 657 -441 022 -436 833 4189 1%

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 389 348 1 389 349 389 349 0 0%

Rahoitustuotot ja -kulut -

Finansieringsintikter och -kostnader 0 -330 -330 222 108 33 %
Rahoitustuotot - Finansieringsintkter 0 370 37a 391 21 6%
Rahoituskulut - Finansieringskostnader 0 -700 -700 -613 a7 -12 %

Vuosikate - Arsbidrag -14 017 -37 986 -52 003 47 706 4 297 8%

Suunnitelman mukaiset poistot - 1806 0 1806 785 1021 57 %

Planenliga avskrivningar

Tilikauden tulos - Rékenskapsperiodens resultat -15823 -37 986 -53 808 -48 491 5317 -10%

Tilikauden yli-/ alijéama - e

Sver -15823 -37 986 -53 808 -48 491 5317 -10%

Verksamhetsintakter

Ostra Nylands valfardsomrade hade verksamhetsintakter pa 85 miljoner euro, vilket ar nastan
10 miljoner mer &n i den ursprungliga budgeten. Forsaljningsintékterna var 4,4 miljoner (13 %),
avgiftsintékterna 4,8 miljoner (26 %) och stdd och bidrag 2,5 miljoner euro (30 %) stérre an
budgeterat. Ovriga intékter dverskred budgeten med 1,8 miljoner euro (6 %). Nastan en
fijardedel av Overskottet kommer fran verksamhetsomradet koncern- och strategitjanster,
medan nastan tre fijardedelar kommer fran social- och halsovardstjanster.

Familje- och socialtjanster, gemensamma halsovardstjanster och tjanster for aldre uppnadde
betydande budgetéverskridningar nar det géller verksamhetsintékter, och dverskridningar i
forsaljnings- och avgiftsintakter uppstod inom verksamhetsomradet for social- och halsovard.
Forsaljningsintékterna ar ersattningar som betalas till kunden av ett annat valfardsomrade eller
en annan entitet, sdsom FPA eller ett forsakringsbolag, for verksamhet som riktar sig fill
klienten. Avgiftsintakterna ar de ersattningar som klienten betalar fér den tjanst som erhallits
eller for en outnyttjad bokning. Avgiftsintakter uppstar bland annat inom tjanster fér personer
med funktionsnedsattning och vuxensocialarbetet, som omfattas av familje- och socialtjanster,
i form av avgifter for boendeservice, dagverksamhet och fardtjanst fér personer med
funktionsnedséattning samt inom tjanster for &ldre i form av servicebostads-, hemservice- och
varddagsavgifter. | de gemensamma hélsovardstjansterna motsvarar intakterna fran tandvard
54 procent av ansvarsomradets avgiftsintékter.
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Overskridandet av bidragen och underskottet av évriga intdkter ackumulerades i koncern- och
strategitjanster. Overskridandet av bidragen férklaras av anvandningen av projektfinansiering.
Uttradet ur Apotti under det gangna aret orsakade kostnader pa 2,3 miljoner euro, vilka digitala
tianster helt tickte med statligt understéd fér ICT-beredningsarbetet. Ovriga
verksamhetsintékter bestar i huvudsak av hyresintdkter som betalas av kunderna samt
hyresintakter som registrerats internt. Inga budgeténdringar gjordes fér verksamhetsintakterna
2024.

Figurer. Budget for intékter, &ndrad budget och bokslut 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
tilinpdatds - bokslut 2024
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Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till 522 miljoner euro under det andra verksamhetsaret.
Verksamhetskostnaderna bestdr i huvudsak av personalkostnader (ndstan 28 %) och
tjiansteupphandlingar (58 %). Personalkostnaderna underskred budgeten med 5,6 miljoner
euro, eftersom en del av vakanserna har statt obesatta till félid av rekryteringsproblemen i
synnerhet inom social- och halsovardsvasendet. De otillsatta vakanserna ar kopplade till att
tiansteupphandlingen 6kade saval genom kdp av kundservice som genom inhyrd arbetskraft,
vilka tacker 74 procent respektive 8 procent av de totala kostnaderna for kép av tjanster.
Procentandelarna motsvarar bokslutet for féoregaende ar. Férutom kostnaderna for kop av
kundservice och hyrd arbetskraft &r andra betydande kostnadsposter ICT-tjanster (3 %),
programvarulicenser och underhallsavgifter (1,5 %) samt laboratorieundersokningar (1,2 %).

En férandring av budgeten for kdpta tjanster gjordes pa 36,8 miljoner euro, varav 28,7 miljoner
euro gick till kdp av kundservice (78 %) och 7,6 miljoner euro (21 %) till hyrd arbetskraft. Den
andrade budgeten éverskreds med 14,5 miljoner euro betraffande kdpta tjanster.

Av verksamhetskostnaderna ar knappt 3 procent material, fornédenheter och varor, 3 procent
bidrag och knappt 9 procent évriga verksamhetskostnader. Material, fornédenheter och varor-
kontogruppens mest betydande konton ar livsmedel (18 %), kostnadsfria distributionsmaterial
(13 %), lakemedel (8 %), vardartiklar (34 %) och medicinska rehabiliteringshjalpmedel (7 %),
som tillsammans star for cirka 80 procent av kontogruppens kostnader. Betydande konton for
bidrag ar stdéd for narstdendevard samt andra bidrag till hushall, som tillsammans tacker 88
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procent av bidragskostnaderna. Ovriga verksamhetskostnader ar framst lokalhyror (90 %) samt
hyror for maskiner och anordningar (4 %).

Figurer. Budget for kostnader, andrad budget och bokslut 2024
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Statsfinansiering

Valtion rahoitus -Statlig finansiering

Talousarvio Talousarvi tokset M tall vio Toteuma Poikkeama €
1000 € Budget Andringar i budget Andrar budget Utfall Avvikelse €
Sl05|aa!|—!a terveydgnhuollorl teht?wen rahomljs - 380 782 3767 377 016 377 015 1
Finansiering av social-och hélsovardens uppgifter
P.elastl{st.mme“n t?htavllen ra"hmtus - . 8 566 3768 12 334 12 334 1
Finansiering for rdddningsvésendets uppgifter
Valtion rahoitus yht d - Statlig fi iering totalt 389 348 1 389 349 389 349 0

Finansministeriet publicerade 27.6.2024 uppdaterade berdkningar av valfardsomradenas
finansiering for 2024. Finansieringen minskade med 10290 euro fran det ursprungliga
(21.12.2023) betalningsbeslutet. Jamfort med féregaende ar dkade finansieringen for 2024
med 14 025 555 euro. Den beraknade finansieringen for aret var 414 793 499 euro, varav
25444 312 euro drogs av som d&vergangsutjamningar. Den invanarantalsbaserade
finansieringen var 3 934 euro per invanare.

Ostra Nylands valfardsomrade har erhallit statlig finansiering till ett belopp av 389,3 miljoner
euro under det gangna aret. Av detta belopp har 12,3 miljoner euro (3 %) riktats till
raddningsvasendet och 377 miljoner euro (97 %) till social- och halsovarden.

Den statliga finansieringens andel av alla intdkter &r 88 procent och valfardsomradets
verksamhet &r helt beroende av den. Av verksamhetsintakterna tacker forsaljningsintékterna 4
procent, avgiftsintédkterna 5 procent, stdd och bidrag 2 procent och évriga intékter 1 procent.

Valfardsomradets verksamhetskostnader uppgick till totalt 490,5 miljoner euro, vilket var 5
miljoner euro mer dn den andrade budgeten och 43 miljoner mer an den ursprungliga
budgeten. Verksamhetsbidraget var cirka 4 miljoner euro mindre &n den &ndrade budgeten
och cirka 33,5 miljoner euro stérre &n den ursprungliga budgeten. Arsbidraget uppgar till -47,8
miljoner euro, vilket &r 4 miljoner euro lagre an den dndrade budgeten (-52 miljoner euro) och
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cirka 33,7 miljoner euro hoégre an den ursprungliga budgeten (-14 miljoner euro). Efter
avskrivningar ar resultatet for rédkenskapsperioden -48,5 miljoner euro, vilket ar cirka 5,3
miljoner euro battre an den dndrade budgeten (-53,8 miljoner euro), men cirka 32,7 miljoner
euro samre an den ursprungliga budgeten (-15,8 miljoner euro).

2.2.3 Investeringarnas utfall

Kostnadskalkyl Forbrukning Ursprunglig  Budget efter Utfall 2024 Avvikelse Avvikelse % Forbrukning av
och dess 2023 budget 2024 andringar kostnadskalkyl

andringar 31.12.
2023-2026

Social- och hilsovardstjanster
Immateriella rattigheter
Nyinvestering

Utgifter -14 877 000 -374 911 -5 000 000 -5 000 000 0 -5 000 000 100,0 % -374 911
Inkomster 0 - 0
Nettoutgift -14 877 000 -374 911 -5 000 000 -5 000 000 0 -5000 000" 100,0 % -374 911
Byggnader

Nyinvestering

Utgifter -5 060 000 -25 819 -3 600 000 -3 600 000 -2 211 839 -1 388 161 38,6 % -2 237 658
Nettoutgift -5 060 000 -25 819 -3 600 000 -3 600 000 -2 211 839 -1 388 161 38,6 % -2 237 658

Maskiner och inventarier
Nyinvestering

Utgifter 0 0 0 -29 972 29 972 - -29 972
Inkomster 0 0 0 29 972 -29 972 - 29 972
Nettoutgift 0 0 0 0 0 - 0
Placeringar

Utgifter 0 0 0 0 0 - 0
Overlételse / forsaljningsforlust 338 797 -338 797 - 338 797
Nettoutgift 0 0 0 338797 -338 797 - 338 797

Raddningsverket
Immateriella rattigheter
Nyinvestering

Utgifter -55 000 -55 000 -55 000 0 -55 000 100,0 % 0
Nettoutgift -55 000 -55 000 -55 000 0 -55 000 100,0 % 0
Byggnader

Nyinvestering

Utgifter -7 590 000 -38 728 -5 400 000 -5 400 000 -3 317 759 -2 082 241 38,6 % -3 356 487
Nettoutgift -7 590 000 -38728 -5 400 000 -5 400 000 -3317 759 -2 082 241 38,6 % -3 356 487

Maskiner och inventarier
Nyinvestering

Utgifter -4726 189 -1 086 749 -1 860 000 -1 860 000 -1907 019 47 019 -25% -2 993 768
Inkomster 0 0 0 0 1600 -1 600 1600
Nettoutgift -4726 189 -1 086 749 -1 860 000 -1 860 000 -1905 419 45 419 -2,4 % -2 992 168
Investointi t yht: a -32 308 189 -1526 207 -15915000 -15915 000 -7 466 589 -8 448 411 531 % -6 755 138
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 31572 -31572 - 31572
Overlatelse / forséljningsforlust 338 797 -338 797 338 797
Nettomenot -32 308 189 -1526 207 -15915000 -15915000 -7 096 220 -8 818 780 55,4 % -6 384 769

Det storsta byggprojektet for valfardsomradet ar uppférandet av réddningsstationen i Lovisa,
som inleddes 2023 och for vilket 8,85 miljoner euro har reserverats i budgeten fér 2024.
Stationen erséatter den gamla och opraktiska raddningsstationen i Lovisa. Byggprojektet har
under rakenskapsperioden 2024 haft kostnader pa 5,5 miljoner euro. Raddningsstationen i
Lovisa berédknas vara klar hésten 2025. Fér planering av raddningsstationen i Séderkulla har
150 000 euro reserverats. Av det budgeterade anslaget har 19 790 euro anvéants. Immateriella
rattigheter inkluderar det klient- och patientinformationssystem som ska anskaffas for
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valfardsomradet. Under rakenskapsperioden har systemet konkurrensutsatts och
implementeringen inleds ar 2025. Av investeringsanslaget pa 1,8 miljoner euro som i budgeten
for 2024 reserverats for raddningsvasendets fordon och materiel har cirka 1,7 miljoner euro
forblivit oanvant, eftersom storre delen av bestaliningarna levereras under 2025. Fran
raddningsvasendets investeringar i maskiner och materiel genomférdes en brandbil som
bestélldes 2023, ett gripfordon samt ett fartyg for oljebek&mpning. Genomférandet av
investeringarna stannade pa en lagre niva an planerade 8,8 miljoner euro, det vill saga 7,1
miljoner euro. Nagot langfristigt 1an togs inte ut under 2024.

2.2.4 Anvandning av lanefullmakter for att finansiera investeringar

Ursprunglig fullmakt Investeringarsom  Andel av fullmakt R&kenskapsperiodens Andel av fullmakt Andel av fullmakt

att ta lan startas med fullmakt som anvants under investeringar med som inte anvints som inte anvints
rakenskapsperioden foregaende ars under foregaende
fullmakt rakenskapsperioden rikenskapsperioder
2024 0 0 0 6 693 0 17 674
Totalt 74 911 35 436 8 113 6 693 24 368 17 674

Statsradets lanefullmakt for 2023 var 74,9 miljoner euro. Enligt investeringsplanen uppgar de
investeringar som inleds med fullmakten till 36,4 miljoner euro, vilket motsvarar den totala
beddmningen av projekten aren 2023-2027. Under rakenskapsperioden 2024 anvandes 6,7
miljoner euro av fullmakten fér 2023 till investeringar. Langfristiga lan for investeringar lyftes
annu inte 2024. Statsradet beviljade inte nagon ny fullmakt att uppta lan fér 2024.

2.2.5 Finansieringsdelens utfall

Ostra Nylands vélfardsomrades finansieringsdel presenteras i tabellen nedan.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse  Avvikelse %
1000 € 2024  Andringari Andrad budget
budgeten
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag -14 017 -37 986 -52 003 -47 706 -4 297 8%
:I'uloraho'ltuksgn'korjauserat - Korrigeringsposter till den 10 10 0 2336 2336 )
interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter -15915 0 -15915 -7 467 -8 448 53 %
R_ah0|tysgsuudet |nvesto.|.nt.e|h|n - . 0 0 0 30 30 )
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran férsiljning av tillgdnga bland bestaende 10 -10 0 2 -2 -
aktiva
Toiminnan ja |nves!o.|nt|en ra_hawrta, netto - ) 29932 .37 086 67918 52 805 45113 2%
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, netto
Rahoituksen toiminta - Finansieringens verksamhet
Lainakannan muutokset - Foréndringar i lanestocken
gt e feas= 0 9300 9300 0 9300 -100 %
Okning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 0 45 000 45 000 41 845 -3 155 -7 %
Vaikutus maksuvalmiuteen - Paverkan pa likviditeten -29 932 16 314 -13 618 -10 960 -27 567 202 %
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Det negativa arsbidraget visar att den finansiering som samlats i och med faktureringen av den
egna verksamheten och den statliga finansieringen inte tacker verksamhetskostnaderna,
finansieringsposterna och sadledes inte heller de planenliga avskrivningarna pa
anlaggningstillgangarna. | korrigeringsposterna for inkomstfinansieringen syns en obligatorisk
avsattning pa cirka 2 miljoner euro fér HUS-sammanslutningens underskott och
forsaljningsforlusten om 0,3 miljoner for férsaljningen av aktierna i Apotti Oy.

| budgetandringen har ett langfristig Ian pa cirka 9,3 miljoner euro beaktats for att finansiera
investeringar. Det langfristiga lanet lyftes dock inte under 2024, istallet togs ett kortfristigt l1an
pa 50 miljoner euro for att sakerstalla valfardsomradets likviditet.

2.2.6 Sammanfattning av anvandningen av anslagen och inkomstposternas
utfall

Bind- [Anslag Inkomstposter
ande1) Av- Av-
N Ursprunglig BG BG efter Av- vikelse | Ursprunglig :{¢] BG efter Av- vikelse
1000 € B budget andringar andringar  Utfall vikelse % budget  &ndringar &@ndringar  Utfall vikelse %
Driftsekonomidel
Valfardsomrade N 403365 37657 441022 436 833 -4.189 -0,9 %

Resultatrakningsdel

Statsfinansiering B 389 348 1 389349 389 349 0 0%
Finansieringsinkomster N 0 370 370 391 21 5,6 %
Finansieringutgifter N 0 700 700 613 -87 -12 %

Investeringsdel

Vilfardsomrade B 15915 0 15915 7 467 -8 448 -53 % 0 0 0 32 32

Finansieringsdel
Férandringar i lanestocken

Férindring av langfristiga 1an N 0 9 300 9300 0 -9300 -100,0 %
Forandring av kortfristiga lan N 0 45 000 45 000 41 845 -3 155 -7,0 %
Korrigeringsposter till den interna finansieringen 0 0 0 2 336 2 336 -
Inverkan p4 likviditeten 29932 -16 314 13618 10 960 -2 658 -19,56 %
Totalt 419280 38357 457637 444913 -12724 -66 % 419280 38357 457637 444913 -12724 28 %

Vélfardsomradesfullméktiges bindande mal har faststéllts till verksamhetsbidraget for
valfardsomradets driftsekonomi, bruttoinvesteringsutgifter, finansieringen med allmén
tackning, nettofinansieringsintakter/-kostnader samt andring av lanestocken.
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrakning

1.1. - 31.12.2024

1.1. -31.12.2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Myyntituotot - Férsaljninginkomster
Maksutuotot - Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Eldkekulut - Pensionskostnader

Muut henkildsivukulut - Ovriga l6nebikostnader

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter och varor

Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

15 334 417,74
22 764 473,43
10 759 847,64

4 808 543,64

53 667 282,45

116 774 005,20

25 447 270,69
1406 170,27

11 240 862,98
20 999 581,99
12 233 849,47

4 864 337,37

143 627 446,16
293 042 257,60

14 875 764,95

14 084 016,57
24 870 795,65

49 338 631,81

106 628 324,83

23 449 397,49
5283 189,93

490 500 280,93

135 360 912,25
277 337 128,12

13 925 215,87

10 130 028,39
22 028 542,14

458 781 826,77

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintdkter och -kostnader

Korkotuotot - Ranteintikter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Réntekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

436 832 998,48

389 349 187,83

244 872,38

145 995,39
579 928,43

33 159,05

222 219,71

409 443 194,96

375 323 632,70

549 595,22
50 301,25
0,00

32 319,36

567 577,11

Vuosikate - Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset -

Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot -
Planenliga avskrivningar

47 706 030,36

784 821,10
784 821,10

33 551 985,15

1016 783,33
1016 783,33

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat

48 490 851,46

34 568 768,48

Tilikauden yli-/ alijaama -
Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

48 490 851,46

34 568 768,48
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3.2 Finansieringsanalys

1.1. - 31.12.2024

1.1. - 31.12.2023

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserdt - Korrektivposter
till internt tillférda mede

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot - Overltelseinkomster fran

47 706 030,36
2 336 078,17

45 369 952,19

7 466 588,88
29 972,20

1 600,15

33 551 985,15
7097 175,69

7 435 016,53

26 454 809,46

1937 108,78
658 207,19

0,00

1278 901,59

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Forandring i kortfristiga lan

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos - Forandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -
Forandring i rantefria skulder

52 804 968,72

41 845 443,32

11 485 793,28
2 053 888,30

27733 711,05

8 006 091,78

25 302 592,56
10 220 958,00

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Foréndring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

55 385 124,90

2580 156,18

2 607 946,00
27 789,82

2 580 156,18

7075 542,78

34 809 253,83

27 789,82
34 837 043,65

34 809 253,83
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3.3 Balansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvét vastaavat - Bestaende aktiva
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter

Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter
Rakennukset - Byggnader
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel

Muut toimeksiantojen varat - Owriga férvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva

Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset - Lanefordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

31.12.2024

36 470 781,49

0,00
0,00

418 221,90
3 456 398,60
5612 647,12

9 487 267,62

26 983 513,87

31.12.2023

30 157 783,23

58 378,26
58 378,26

435 602,39
1 898 441,95
443 049,44

26 983 513,87

948 596,27
948 596,27

19 663 626,52

22 230,11

2777 093,78

27322 311,19

22 230,11

5770 431,93
4 307 964,59
6 955 053,89

27322 311,19

898 777,22
898 777,22

28 569 263,62

0,00

17 033 450,41

2 607 946,00

0,00

6 672 319,16
4523 724,17
17 345 430,47

28 541 473,80

27 789,82

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

57 083 004,28

59 625 824,07
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VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital
Peruspadoma - Grundkapital
Tilikauden ylijagama (alijgdma) -
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

Pakolliset varaukset - Avsattningar
Muut pakolliset varaukset - Owiga avséattningar

Toimeksiantojen pddomat - Forvaltat kapital
Muut toimeksiantojen pagomat - Owigt forvaltat kapital

Vieras paaoma - Frammande kapital
Lyhytaikainen - Kortfristigt

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fan finansiella institut och férsakringsanstalter

Saadut ennakot - Erhalina forskott

Ostovelat - Leverantdrsskulder

Muut velat - Owiga skulder

Siirtovelat - Resultatregleringar

31.12.2024

66 335 787,26
16 723 832,68
34 568 768,48
48 490 851,46

9 096 056,69
9 096 056,69

948 596,27
948 596,27

113 374 138,58

50 000 000,00
180 991,83

28 807 535,69
742,48

34 384 868,58

31.12.2023

17 844 935,80
16 723 832,68

34 568 768,48

7 097 175,69
7 097 175,69

898 777,22
898 777,22

69 474 806,96

8 154 556,68
110 274,00
23832 058,70
2300 911,27
35 077 006,31

113 374 138,58

69 474 806,96

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

57 083 004,28

59 625 824,07
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3.4 Koncernkalkyler

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust)

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintékter och -kostnader

Korkotuotot - Ranteintikter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Rantekostnader -
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -

245 232 313,42
672 491 279,11

73 628,55

427 185 337,15

389 349 187,83

567 019,58
189 697,89
1837 815,08
39 961,58

1121 059,18

232 072 508,01
632 869 569,67

156 414,95

400 953 476,61

375323 632,70

892 395,76
87 596,73
772 464,88
48 720,69

158 806,92

Vuosikate - Arsbidrag -
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot -

38 957 208,50

25471 036,99

. o - 9 197 916,11 9 151 342,24
Planenliga avskrivningar

Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0,00 9 350,57

- 9197 916,11 9141 991,67

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat - 48 155 124,61 34 613 028,66

Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter - 13 726,92 6 310,93

Laskennalliset verot - Latenta skatter - 21 046,53 10 511,07

Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar - 26 005,00 29 030,84

Rakenskapsperiodens over-/ underskott

48 215 903,06

34 658 881,50
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Konsernin rahoituslaskelma -

Koncernens fiansieringsanalys

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arshidrag
Tilikauden verot - Rdkenskapsperiodens skatter

Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hér till
bestaende aktiva

38 957 208,50
13 726,92

395 910,28

39 366 845,70

22 495 366,81
68 486,54

737 101,71

25471 036,99
6 310,93

103 297,13

21689 778,57

25 580 645,04

17 682 741,89
692 541,58

180 504,49

16 809 695,82

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -
Okning i langfristiga 1an
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -
Minskning i langfristiga an
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Férandring i kortfristiga 1an

Oman pddoman muutokset - Fordndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutos -
Férandring i omsattningstillgdngar
Saamisten muutos - Férandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -

61 056 624,27

10 710 150,00
2 473 441,93

41 845 443,32

50 082 151,39
0,00

96 210,75

12 874 210,99

42 390 340,85

10 385 600,00
2 476 216,93

8 006 091,78

15 915 474,85
64 095,83

230 298,26

17 601 761,14

Forandring i rantefria skulder 602 908,68 9691622,71
12 367 513,06 7 679 840,17
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 62 449 664,45 8171538,85

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Férandring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

1393 040,18

10 504 145,14
9 111 104,96

1393 040,18

34218 802,00

9 111 104,96
43 329 906,96

34 218 802,00
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Konsernitase - Koncernbalansrakning 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvat vastaavat - Bestdende aktiva 122 173 374,43 109 499 373,76
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 618,00 58 996,26
Muut pitk&vaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid 3 953 000,70 4 415 650,91
3953 618,70 4 474 647,17
Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden 928 997,17 976 775,71

Rakennukset - Byggnader

Kiinteat rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet -

Owriga materiella tillgangar

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut saamiset - Owriga fordringar

Toimeksiantojen varat - Férvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

67 085 125,30

2005 411,55
11 615 539,98

317 273,62

29 818 441,30

66 865 451,97

2 043 826,88
11 296 098,19

325 039,71

17 352 470,93

111 770 788,92

98 859 663,39

6 443 419,80 6 159 516,19

5 547,01 5 547,01
6 448 966,81 6 165 063,20
1581 935,58 1 431 466,69

39 642 608,24
2535 726,87
26 602 736,23
22 559,89

26 580 176,34
10 504 145,14

51 219 989,80
2 631 937,62

0,00
39 476 947,22
9 111 104,96

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

163 397 918,24

162 150 830,23
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

31.12.2024

31.12.2023

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital

Peruspadoma - Grundkapital

Omat rahastot - Egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott
(underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijaama (alijgama) -

Vahemmistdosuudet

Pakolliset varaukset - Avsattningar
Elakevaraukset - Avsattningar for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Owiga avsattningar

Toimeksiantojen padomat - Férvaltat kapital

Vieras paaoma - Frammande kapital
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras padoma -
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton ieras padaoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

66 181 317,55

16 724 344,23
58 263,43

34 748 022,15

48 215 903,06
75 961,46
2173 151,71
33 383,21
2139 768,50
1581 935,58
225 748 187,04
71969 101,73
323 679,25

52 708 587,89

100 746 818,16

18 120 382,57

16 724 344,23
58 263,43

244 108,73

34 658 881,50
49 956,46

2 541 891,85
33 383,21

2 508 508,64

1 431 466,69
176 247 897,80
64 088 704,95
302 632,72

10 506 833,28

101 349 726,84

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

163 397 918,24

162 150 830,23
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter betraffande upprattande och presentation av bokslut

4.1.1 Noter om upprattandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper- och metoder som anvants
vid uppréttandet av bokslutet

Enligt 116 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) tillampas férutom lagen om
valfardsomraden aven bokféringslagen i valfardsomradets bokféring och bokslut.

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har antecknats i resultatrakningen enligt prestationsgrund.

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar i bestaende aktiva har tagits upp i balansrékningen till
anskaffningsutgiften minskade med planenliga avskrivningar och finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planenliga avskrivningar har rédknats utifran en pa férhand uppréattad
avskrivningsplan. Grunderna fér berdkning av avskrivningar enligt avskrivningsplanen
presenteras i noterna till resultatrdkningen under punkten Grunderna fér avskrivningar enligt
planen. Placeringar i bestdende aktiva har hanforts till anskaffningsutgiften i balansrakningen.

De finansiella bidrag som erhallits for forvarv av bestdende immateriella tillgdngar har
antecknats som avdrag for anskaffningsutgiften for tillgangen i fraga.

Finansieringstillgangar

Finansieringstillgadngarna har tagits upp i balansrakningen till nominellt varde eller till ett Iagre
sannolikt varde.

4.1.2 Noter om upprattandet av koncernbokslut

Principer for upprattande av koncernbokslut

| koncernbokslutet har sammanforts valfardssammanslutningens HUS-sammanslutning, vars
baskapitalandel &r 6,491 procent, samt intressesamfundet HPK Palvelut Oy, vars dgarandel ar
45 procent.
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Eliminering av 6msesidigt &gande

Det Omsesidiga agandet mellan valfardsomradet och valfardssammanslutningen har
eliminerats i enlighet med bokféringsndmndens allmanna riktlinjer fér upprattande av
koncernbokslut for valfardsomrades- och kommunsektionen.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningar har sammanstéllts i koncernbokslutet med hjadlp av
kapitalandelsmetoden.

Interna transaktioner och marginaler

Omsesidiga intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats i
koncernbokslutet. Det finns inga vasentliga interna marginaler.

Jamférbarhet for den féregaende réakenskapsperiodens uppgifter

Koncernarsbokslutet for 2024 har upprattats pa samma satt som féregaende ar. Uppgifterna
ar jamforbara.

4.2 Noter om resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Toimintatuottojen erittely - Specifikation av verksamhetsintékter

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfirdsomrade
1000 € 2024 2023 2024 2023
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern- och strategitjinster 8 679 10 213 8679 10 213
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social och hilsovard 230 060 215 549 38 495 32 815
Pelastustoimi - Riddningsvisendet 6 494 6310 6 494 6310
Toimintatuotot yhteensa - Verksamhetsintakter totalt 245 232 232072 53 667 49 339

104



Statsfinansiering

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

1000€ 2024 2023

Slnsma!h ia tewel.rd?nhuu:ullu:un“teht:iwen rahu:ntuls - 377 015 363 576
Finansiering av social- och hilsovardens uppgifter

P?alastLIJstlmmen t:ahtaulﬂen rﬁhmtus - . 12 334 11748
Finansiering av riddningsvisendets uppagifter

Valtion rahoitus yhteensé - Statsfinansiering totalt 389 349 375 324

Specifikation av kopta tjanster

Palvelujen ostojen erittely - Specifikation av kopta tjanster

1000 € 2024 2023

Asiakaspalveluostot - Kép av kundtjénster 225705 212 620
Muiden palvelujen ostot - Kbp av dvriga tjénster 67 337 64 717
Palvelujen ostot yhteens3 - Kop av tjanster totalt 293 042 277 337

Bidrag till fullméktigegrupper

Valtuustoryhmille annetut tuet - Stod for fullmaktigegrupper

1000 € 2024 2023

SDP:n valtuustoryhmi - SDP:s fullmaktigegrupp 44 53
Perussuomalaisten valtuustoryhma - Sannfinldndarnas fullméktigegrupp 22 24
Vihreiden valtuustoryhma - De Grénas fullméktigegrupp 22 24
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmaé - Kristdemokraternas fullméktigegrupp 9 12
RKP:n valtuustoryhma - SFP:s fullmaktigegrupp 101 120
Kokoomuksen valtuustoryhmi - Samlingspartiets fullmiktigegrupp 72 78
Keskustan valtuustoryhma - Centerns fullméktigegrupp 17 33
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa - Stad for fullmaktigegrupper totalt 286 344
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Planenliga avskrivningar

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
rekommen-
Immateriella rattigheter 5-20 ar deras inte
Ovriga utgifter med Iang verkningstid
rekommend
Dataprogram 2-5 ar* ras inte
Grundrenoveringskostnader for aktie- och hyresbo- rekommend
stader 5-10 ar* ras inte
) rekommend
Ovriga 2-10 ar* ras inte
Materiella tillgéngar
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 ar 5 %-10 %
Ekonomibyggnader 10-20 ar 15 %20 %
Bostadsbyggnader 30-50 ar 5 %—10 %
Fasta konstruktioner och anordningar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 ar 15 %20 %
Telefonnat, centralstation och undercentraler 10-12 ar 20 %—-22 %
Ovriga ror- och kabelnat 15-20 ar 15 %—20 %
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 ar 15 %—-20 %
Trafikregleringsanordningar 10-15 ar 20 %—25 %
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt-
ioner 10-15 ar 20 %—25 %
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 15-20 ar 15 %—-20 %
Fartyg av tré& och andra flytande arbetsmaskiner 8-15 ar 20 %27 %
Ovriga transportmedel 4-7 &r 25 %27 %
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5-10 ar 25 %-30 %
Ovriga tunga maskiner 10-15 ar 20 %—-25 %
Ovriga latta maskiner 5-10 ar 25 %-30 %
Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 5-15 ar 20 %-30 %
IT-utrustning 3-5ar 30 %—40 %
Ovriga anordningar och inventarier 3-5ar 30 %-40 %
Ovriga materiella tillgangar
Varde- och konstforemal ingen avskrivningstid
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar ingen avskrivningstid
Placeringar i bestdende aktiva
Aktier och andelar ingen avskrivningstid

*) Om den bokforingsskyldige inte pa ett tillforlitligt satt kan bedéma verknings-
tiden, ska anskaffningsutgiften avskrivas under hogst tio ar.
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Andringar av obligatoriska reserver

Pakollisten varausten muutokset

Forandringar i avsattningar

1000€ Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Eldkevastuu - Pensionsansvar 1.1. 33 0 - -
Lisdykset tilikaudella 0 33 ) )
Okningar under rikenskapsperioden
Eldkevastuu - Pensionsansvar 31.12. 33 33 - -
Osuus hyvinvointiyhtymén alijadmasta 1.1. ) ) 7 097 .
Andel av vélfardssamkommunens underskott 1.1.
Liséykset tilikaudella
" - - 1999 7 097
Okningar under rakenskapsperioden
Osuus hyvinvointiyhtymén alijadmastd 31.12. ) _
Andel av vélfardssamkommunens underskott 31.12. 909 7097
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsakringsavgift 1.1. 2370 2 666 - -
Vahennykset tilikaudella - Minskingar unde rakenskapsper. -295 -296
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientforsakringsavgift 31.12. 2075 2370 - -
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 1.1. 138 0 - -
Lisdykset tilikaudella - Okningar under rikenskapsperioden 28 138 - -
Vahennykset tilikaudella - Minskingar unde rdkenskapsper. -102 0 -
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 31.12. 64 138 - -

Overlatelsevinster och -forluster av bestaende aktiva

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Overlatelsevinster och -forluster for tillgangar bland bestiende aktiva

1000 € Konsemi - Koncern Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter
I}aker:nuster.l Iuovuj[.usvmtot 287 45 } _
Overlatelsevinster for byggnader
I'\'/Iugt Iliovutausvmt(.)t 1 20 2 -
Ovriga dverlatelsevinster
Luovutusvoitot yhteensi - Overlatelsevinster totalt 298 65 2 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Apotti Oy:n osakkeiden luovutustappio 344 B 339 _
Overlatelseforlust av Apotti Oy:s aktier
Luovutustappiot yhteensi - Overlatelseforluster totalt 344 0 339 0
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4.3 Noter om balansrakningen

4.3.1 Noter om balansrakningens aktiva

Immateriella och materiella tillgangar

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar

Aineettomat oikeudet -

Yhteensd - Totalt

Immateriella
réttigheter
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 58 58
Tilikauden poisto - Avskrivning under rékenskapsperioden -58 -58
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 0 0
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
1000 € Rakennukset - Koneet ja kalusto -  Ennakkomaksut ja Yhteensd - Totalt
Byggnader Maskiner och keskenerdiset
inventarier hankinnat -
Forskottsbetalningar
och pagaende
nyanléggningar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 436 1898 443 2777
Lisdykset tilikauden aikana - Okningar under rikenskapsperioden 0 2297 5170 7 467
R.ah0|t{.|st.)suudet tilikaudella - . 0 .30 0 .30
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden
Tilikauden poisto - Avskrivning under rakenskapsperioden -17 -709 0 -726
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 418 3 456 5613 9 487
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
1000 € Osakkeet Hyvinvointiyhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensd - Totalt
omistusyhteisot - osuudet - osuudet - Ovriga
Aktier dgarintresse- Valf. samkom. aktier och andelar
sammanslutningar andelar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 25 476 1846 27 323
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rdkenskapsperioden 0 -339 -339
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 25 476 1507 26 984

Maa- ja vesialueet erittely - Specifikation av mark och vattenomraden

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Valfardsomrade

1000¢€ 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden

Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark och vattenomraden 929 977 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa - Mark och vattenomraden totalt 929 977
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Valfardssammanslutning och intressesammanslutning som hor till koncernen

Omistukset muissa yhteisissa - Innehav i andra sammanslutningar

Y-tunnus -  Kotipaikka -

Nimi - Namn Hyv.vointialuekonsernin osuus - Valfardsomradets andel, 1000 €
FO-nummer Hemort
Hyvinvointialue ~ Omasta padomasta - Vieraasta Tilikauden voitosta/
omistus-% - Av eget kapital padomasta - tappiosta -
Vilfardsomradets Av frimmande Av
agar-% kapital rakenskapsperiodens

vinst/ forlust

Hyvinvointikonsernit - Valfardskoncerner

HUS-yhtymé - HUS sammanslutning 1567535-0  Helsinki 6,491 % 25 476 954 -1729
Osakkuusyhteisét - Agarintressesammanaslutning

HPK Palvelut Oy 3259263-7  Porvoo 45,00 % 0 0 5
Yhteensi - Totalt 25476 954 -1724

Lang- och kortfristiga fordringar fran valfardssammanslutningen och
intressesammanslutningen

Saamisten erittely - Specifikation dver fordringar

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen -  aikainen- aikainen-  aikainen -
Langfristig  Kortfristig Langfristig Kortfristig

1000 €

Saamiset Hyvinvointiyhtymissé - Fordringar pd samkommuner
som vélfirdsomradet ar medlem i
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0 0 0 117

Saamiset yhteensa - Fordringar totalt 0 0 0 117

Véasentliga poster som ingar i resultatregleringen

Siirtosaamisiin sisaltyvdt olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vafirdsomrade
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Korfristiga resultatregleringar
Tulojadmat - Icke erhallna inkomster 0 11 066 0 11 066
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset - EU-understdd och bidrag 5236 4127 5236 4109
K.falar] korvaulfset t?/oterveyshuollosta - FPA:s erséttning 913 995 913 660
for foretagshélsovard
Muut tulojasmit - Gvriga inkomster som inte erhallits 2903 3413 806 1511
Tulojddamit yhteensd - Icke erhallna inkomster totalt 9 052 19 602 6 955 17 345
Siirtosaamiset yhteensa - Resultatregleringar totalt 9 052 19 602 6 955 17 345
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4.3.2 Noter om balansrakningens passiva

Balanspostspecifik specifikation av 6kningar och minskningar av egna kapitalposter samt
overfoéringar mellan dessa.

Oman padoman erittely - Specifikation av eget kapital

1000 € Konsemi - Koncern Hyvinvointialue - Vilfirdsomrade
2024 2023 2024 2023
Peruspddoma - Grundkapital
Peruspddoma 1.1. - Grundkapital 1.1. 16 724 0 16 724 16 724
Lisdykset - Okningar 16 724 0 0
Peruspddoma 31.12. - Grundkapital 31.12. 16 724 16 724 16 724 16 724
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1. 58 0 0 0
Lisdykset - Okningar 0 58 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12. 58 58 0 0
Edellisten tilikausien alijagma 31.12.
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 34 748 244 34 569 0
Tilikauden ylijaama / alijaama - 48 216 34 659 48 491 -34 569
Réakenskapsperiodens dverskott / underskott
Oma padoma yhteensa - Eget kapital totalt -66 181 -18121 -66 336 -17 845

Specifikation av vasentliga poster som bokférts i obligatoriska reserver

Pakolliset varaukset - Avsattningar

1000€ Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfairdsomrade
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsitningar
Eldkevaraus - Avsittningar for penisioner 33 33 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférséakringsavgift 2075 2370 0 0
Osuus kuntayhtymén alijadmasté - Andel av samkommunens ) ) 9096 7097
underskott
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 64 138 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi - Ovriga avsittningar totalt 2173 2541 9 096 7097
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Specifikation av utgivna lan

Lan fran finans- och forsakringsinstitut
1000 € 2024 2023

Kortfristiga

Kommunfinans Abp lan

- Lanets nominella varde/emissionskurs: 20 000 -
- Aterstiende kapital 1.1.

- Rinta %: 3,82%

- Aterstiende kapital 31.12. 20 000 -

Kommunfinans Abp lan

- Lanets nominella varde/emissionskurs: 17 000 -
- Aterstiende kapital 1.1.

- Réanta %: 3,26%

- Aterstiende kapital 31.12. 17 000 -

OP valfardsomradesintyg lan

- Lanets nominella varde/emissionskurs: 13 000 -
- Aterstdende kapital 1.1.

-Rénta %: 2,70 %

- Aterstiende kapital 31.12. 13 000 -

50000 -

Lang- och kortfristiga skulder till valfardssammanslutningen och intressesammanslutningen

Vieras padoma - Frimmande kapital

1000€ 2024 2023
Lyhytaikainen - Lyhytaikainen -
Kortfristigt Kortfristigt

Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on jisenend - Skulder till
vilfirdssammanslutning dir vilfirdsomradet dr medlem i

Ostovelat - Leverantdrsskulder 14 432 b G672
Yhteensi - Totalt 14 432 5672

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille - Skulder till intresse- och
andra dgarintressesammanslutningar

Ostovelat - Leverantdrsskulder 563 23
Yhteensi - Totalt 563 23

Vieras pisoma yhteensd - Frimmande kapital totalt 14 995 5695
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Med tanke pa likviditeten ar det viktigt att beakta checkkrediten och det belopp som férblir
oanvant av den

Sekkitililimiitti - Checkrakningslimit

1000 € 2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -

Limit for checkrdkning med kredit 31.12 0 8 155
- siitd kayttamattd oleva méérd - outnyttjat belopp av limiten 10 000 1845
Sekkitililimiitti yhteensa - Checkrakningslimit totalt 10 000 10 000

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringen

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfairdsomrade
2024 2023 2024 2023

1000€

Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Icke erhallna inkomster 4 888 6 844 4888 6 844
Menojaamét - Utgiftshalans o

Periodisering av semesterloneskuld och

—_ 35 981 33 303 19 828 18 026

|6nebikostnader

Mutljt palklfqen Jz'a. ht.enkllli.iswukuIUJ.(.an Ja.ksotukset - 4945 5206 2683 2258

Periodisering av dvriga I6ner och |6nebikostnader

Korkojaksotukset - Rénteperiodiseringar 165 182

Muut menojaamit - Ovrig utgiftsbalans 9 032 10 285 6 987 7 949
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar totalt 55011 55 820 34 385 35077

4.4 Noter om garantier, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfor
balansrakningen

Skulder, for vilka inteckningar i fastigheter eller pantsatta aktier har givits som sakerhet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin -

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som séakerhet

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter a8 1419 U 0
Vakuud.ekS| annetut"kunmtyksef - 3992 2015 0 0
Inteckningar som stéllts som s&kerhet

Annetut kiinnitykset yhteensa - 3222 2015 0 0

Inteckningar som stillts som sakerhet totalt
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Hyresansvar

Vuokravastuut - Hyresansvar

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2024 2023 2024 2023

Toimitilojen vuokravastuut - Hyresansvar for lokaler 91679 80 420 59 416 51343
Koneiden ja Iall‘.ttelden Yuokravastuut - 7 492 8 540 3010 3 365
Hyresansvar for maskiner och anordningar
Maa-alueiden vuokravastuut - Hyresansvar for markomréaden 209 434 209 434

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 99 381 89 394 62 635 55 142
- S|.|.ta seuraavalla tilikaudella ma.lfsetta\.\./a osuus . 26 342 20 959 20 149 14735
- ddrav andel som ska betalas ndsta rdkenskapsperiod

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 99 381 89 394 62 635 55 142

Ovriga ansvarsférbindelser och dvriga ansvar som ges av véalfardsomradet

Vastuusitoumukset - Ansvarsforbindelser

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta -
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital 28 331 17 828 2 450 2 450
Jaljelld oleva padoma - Aterstaende kapital 23111 13 875 2 450 2 450
Takaukset muiden puolesta - Borgen for andra
Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital 3 800 3800 3 800 3800
Jiljelld oleva padoma - Aterstéende kapital 244 3325 244 3325

Ovriga arrangemang utanfér balansrakningen som géller valfardsomradet

Andra arrangemang utanfor balansrakningen

Koncern Vilfardsomrade
1000 €
2024 2023 2024 2023

Avtalsansvar

Ovriga avtal 169 73 0 0
Avtalsansvar totalt 169 73 0 0
Aterbaringsskyldighet f6r moms 11 38 0 0
Andra arrangemang utanfor balansrakningen totalt 180 111 0 0
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Koncermn Vilfardsomrade

1000 €
2024 2023 2024 2023

Elderivat

HUS-sammanslutningen
En del av elférbrukningen skyddas: elderivaten kops for
skyddande syfte och byts mot en fysisk produkt. Med
elderivat skyddar man sig mot prisfluktuationer i den fysiska
elupphandlingen. Avtal 37 st., som ingatts for kalenderaren
2025, 2026, 2027 och 2028.
Kdpt (GWh) 27 23
Verkligt vérde -70 125 0

Elderivat totalt
Nominella vérden totalt (GWh) 27 23 0
Marknadsvarden totalt (EUR) -70 125 0

4.5 Noter om personal, revisorns arvode och intressenthdndelser

Personalantal 31.12 per organ

Henkiloston lukumaara - Antalet annstallda 31.12.

2024 2023
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern och strategitjénster 258 223
Pelastustoimi - Rdddningsvasendet 285 285
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och hilsovard 2 338 2 153
Yhteensa - Totalt 2 881 2 661

Henkilostokulut - Personalkostnader

1000 € 2024 2023
Henkllos}ok.ulut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt 143 627 135 361
resultatrdkningen

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -

Personalkostnader aktiverade i immateriella och materiella tillgéngar i )
Henkilostokulut yhteensa - Personalkostnader totalt 143 627 135 361
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Avgifter for fortroendevaldas |16ner som debiteras och redovisas till parti eller partiférening

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut -

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2024 2023
Suomen ruotsalainen kansanpuolue - Svenska folkpartiet i Finland 31 25
Kansallinen Kokoomus - Nationella Samlingspartiet 16 11
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue - Finlands 15 11
Socialdemokratiska Parti

Perussuomalaiset - Sannfinldndarna 3 2
Vihred liitto - Gréna forbundet 8 5
Suomen Keskusta - Centern i Finland 3 2
Suomen Kristillisdemokraatit - Kristdemokraterna i Finland 2 1
Finlands Svenska soc 1 -5
Liike Nyt - Rorelse Nu 2 1
Vasemmistoliitto - Vansterférbundet 1 1
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa - 82 56

Redovisade avgifter pé arvoden till fortroendevalda totalt

Revisorns arvoden

Tilintarkastajan palkkiot - Arvoden till revisorn

1000 € 2024 2023

Tarkastusyhteiso KPMG Oy Ab - Revisionssamfund

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 72 31
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 36 21
Palkkiot yhteensa - Arvoden totalt 108 52

Affarstransaktioner mellan medlemmar i intressentgrupper

Valfardsomradets narkrets inkluderar ledaméter och ersattare i valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige, ordférande och vice ordférande i namnder,
valfardsomradesdirektdren och ledande tjansteman. | valfardsomradet har det inte férekommit
affarstransaktioner med néarkretsen som avviker fran vanliga kommersiella villkor. Fragan
verifierades genom att kontrollera att leverantdrsreskontran inte innehdller betydande
affarstransaktioner med foretag eller organisationer i valfardsomradets narkrets som anges i
registret 6ver bindningar.
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De proprieborgen som har givits for de féretag som ags av valfardsomradet uppgar till
6 867 680 euro, varav 2694 600 euro aterstod 31.12.2023. Enligt valfardsomradets
beddmning utgor proprieborgen inte en risk for valfardsomradets férmaga att ansvara fér de
uppgifter som lagen foreskriver. Enligt valfardslagen ingar det inte heller nagot betydande
ekonomiskt risktagande i borgen.

Uudenmaan vammaispalvelut Oy 244 040 euro

HPK Palvelut Oy 2450 000 euro

Fortroendepersoners och tjansteinnehavares bindningar

De centrala fortroendevalda och tjansteinnehavare i valfardsomradena och
valfardssammanslutningarna ska anmala sina bindningar (lagen om valfardsomraden 611/2021
§ 89).

Revisionsndmnden ansvarar for évervakningen av bindningar och uppratthaller ett register
relaterat till detta. Personuppgiftslagen tillampas pa registret.

Genom att anmala bindningar stravar man efter att 6ka dppenheten och transparensen i
beslutsfattandet.

Anmalningsskyldiga inom valfardsomradet

Anmalningsskyldigheten géller ledaméter och ersattare i valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige, ordférande och vice ordférande i namnder samt foredragande i
valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradesfullmaktige och namnder. Anmalan ska géras inom
tvad manader fran det att personen har blivit vald till sitt fortroendeuppdrag eller sin uppagift.

Bindningar som ska anmalas

De uppgifter som ska anmalas ar ledande befattningar och fértroendeuppdrag i féretag och
andra organisationer som bedriver naringsverksamhet, till exempel uppdrag som verkstéallande
direktér och vice verkstillande direktér samt ledamot i féretagets styrelse. Aven andra
bindningar som kan ha betydelse for utférandet av fértroende- och tjdnsteuppdrag ska anmalas
(t.ex. betydande dgande av fastigheter eller bostadsaktiebolag). Den anmélningsskyldiga ska
aven anmala om det inte finns nagra bindningar.

Vélfardsomradets register Over bindningar baseras pa personens egen anmalan.
Registeruppgifterna kan lasas pa https://iuhva.sidonnaisuusreksiteri.fi/browse.
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5 Underskrifter och anteckningar

Borga 27.3.2025

Ostra Nylands vilfiardsomradesstyrelse

Mikaela Nylander, ordférande

Jorma Wiitakorpi, 1:e vice ordférande Tapani Eskola, 2:e vice ordférande
Pia Baumgartner, ordinarie ledamot Patrik Bjérkman, ordinarie ledamot
Bernhard Edgren, ordinarie ledamot Kristian Forsman, ordinarie ledamot
Nea Hjelt, ordinarie ledamot Riku Honkasalo, ordinarie ledamot
Kaj Lindqyvist, ordinarie ledamot Marketta Mattila, ordinarie ledamot
Jenna Perokorpi, ordinarie ledamot Tuomo Repo, suppleant

Kevin Servin, ordinarie ledamot

Max Lénnqvist, valfardsomradesdirektor

Revisionsanteckning
En beréttelse har i dag avfattats om den genomférda revisionen.
Borgd / 2025

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Mikko Luoma
CGR, OFGR
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6 Handlingar som verifierar bokslutet

6.1 Forteckningar och redogdrelser

Bokféringsbécker

Bokslut

Huvudbok

Dagbok
Balansspecifikationer

Verifikatslag

ALKUSA - ingdende balanser

KASSA - CPU/Ceepos kassa

KOMMUI - anlaggningstillgangar, promemorior
KOMTOS - anlaggningstillgangar, verifikat
MATKAT - reserakningar

MRPO1 - forskottsbetalningar

MRP10 - verifikatslag 10

MRP20 - verifikatslag 20

MRP21 — verifikatslag 21

MRP30 - verifikatslag 30

MRP40 - verifikatslag 40

MRP41 — verifikatslag 41

MRP42 - verifikatslag 42

MRP43 - verifikatslag 43

MRP50 - verifikatslag 50

MRP52 — verifikatslag 52

MRP53 - verifikatslag 53

MRP54 - verifikatslag 54

MRP55 - verifikatslag 55

MRP56 - verifikatslag 56

MRP57 — verifikatslag 57

MRP70 - verifikatslag 70

MRPHYV — MRP kreditfakturors kvittering
MRPMAN — MRP manuell inmatning
MRPVII — MRP referensbetalningar
MUIROZ2 — memorialverifikat2 Rondo
MUIROM - betalorder

MUIRS2 — memorialverifikat, interna2 Rondo
MUISIS — memorialverifikat interna
MUIST1 — memorialverifikat 1

MUISTP — memorialverifikat bokslut
ORPMAK - ORP betalningar

ORPRO - inkdpsfakturor DataCycle
PALKAT - I6neverifikat

Férvaringssatt

inbundet

pdf

pdf
pappersutskrifter

Forvaringssatt

elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
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PANKKI — bankernas verifikat elektroniskt arkiv

SOSTYL - ProConsona elektroniskt arkiv
SO_S_}TYO — Effica elektroniskt arkiv
VYOR - gvervaltringar elektroniskt arkiv

6.2 Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetsintakter, procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * verksamhetsintakter/(verksamhetskostnader — produktion fér egen anvandning)

Arsbidrag, procent av avskrivningarna
=100 * arsbidrag/avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalet ar minst 100 procent antas finansieringen vara tillracklig.

Investeringarnas inkomstfinansiering, procent
=100 * arsbidrag/egen anskaffningsutgift fér investeringar

Nyckeltalet Investeringarnas inkomstfinansiering visar hur mycket av investeringarnas
anskaffningsutgift som har finansierats med inkomstfinansiering.

Berdknat laneskoétselbidrag
= (arsbidrag + rantekostnader) / (rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar)

Laneskotselbidraget visar hur val inkomstfinansieringen racker till for att betala réntor och
beraknade amorteringar pa frammande kapital (réntebarande Ian dividerat med tio).
Valfardsomradets laneskotselférmaga anses vara god nar nyckeltalets varde ar 6ver 2 och
tillfredsstallande nar nyckeltalets varde ar

1-2 och daligt nar nyckeltalets varde hamnar under ett.

Likviditet (kassadagar)
= 365 x likvida medel 31.12/kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Valfardsomradets likviditet beskrivs med likviditet i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga
dagars betalningar fran kassan som kan tackas med valfardsomradets likvida medel.

Soliditetsgrad, procent
=100 * (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (slutsumma fér balansrékningens
passiva — erhallna forskott)

Soliditetsgraden méater valfardsomradets soliditet, férmaga att hantera underskott och dess
kapacitet att uppfylla ataganden pa lang sikt.

Relativ skuldséttning, procent
= 100 * (frammande kapital — erhallna forskott) / (verksamhetsintakter + statlig finansiering)

Nyckeltalet anger hur stor del av valfardsomradets verksamhetsintakter som skulle behdvas
for aterbetalning av det frammande kapitalet.
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Lanestock 31.12
= masskuldebrevslan + lan fran kreditinstitut och férsakringsanstalter + 1an fran offentliga
samfund + lan fran andra kreditgivare

Lan och hyresansvar 31.12
= masskuldebrevslan + 1an fran kreditinstitut och férsakringsanstalter + lan fran offentliga
samfund + lan fran andra kreditgivare + hyresansvar
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